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Samfundet Folkhalsans strategi 2026—2030

1. Sammanfattning av strategin

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf (Folkhilsan) ar den storsta svensksprakiga
organisationen i Finland som arbetar for att framja hélsa och vilbefinnande. Vi skapar
samhallsnytta genom forskning, serviceproduktion, sakkunskap, och en stark
medlemsorganisation.

Var strategi for aren 2026—2030 tar avstamp i nutidens stora folkhialsoutmaningar,
nuvarande samhallsstrukturer samt var kompetens, vara styrkor och nuvarande
verksambhet.

Folkhilsans ambition ar att ha en central roll och inom vissa noggrant valda omraden
paverka och bidra till en positiv samhéllsutveckling. Strategin fokuserar pa tydliga
prioriteringar, langsiktighet och pa att 4stadkomma en méatbar samhallsnytta med fokus
pé hilsa och vilbefinnande. Detta sker under helheten Hjarnhiélsa i livets avgorande
skeden, inom tre strategiska program:

En bra start pa livet
— forebygga utmattning hos smébarnsforildrar, ge familjer kraft och barn trygghet

Starkt framtidstro for 9—16-aringar
— minska ensamhet, utanférskap och psykisk ohilsa

Starkt hjarnhilsa for aldre
— forebygga och minska negativa effekter av kognitiv svikt

I vara strategiska program vill vi med var starka viardegrund, langa erfarenhet och unika
kombination av forskning, serviceproduktion, sakkunskap samt frivillig- och
foreningsverksamhet vara en samhéllsutvecklande aktor:

Banbrytande inom hdlsa och vdlbefinnande.
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2. Bakgrund och kontext, Folkhalsan 2025

2.1 Omvarldsfaktorer

Dessa ar de visentliga omvarldsfaktorer som formar férutsattningarna for var strategi:

Politik: Vilfardsomradena i Finland ar relativt nya och genomgar omfattande reformer
och omstéillningar. Den politiska styrningen ar i nuldget kortsiktig, vilket skapar
osakerhet. Samtidigt 6kar kraven och regleringen for tjansteleverantorerna.

Ekonomi: Den offentliga finansieringen minskar, det finns en osakerhet kring
inflationen och konkurrensen pa marknaden ar utmanande. Valfirdsomradena star infor
utmaningar med resursbrist samt 6kade krav péa effektivitet och kvalitet. De behover
utveckla nya modeller for att fullfolja sitt samhallsuppdrag.

Socialt: Det sker en fortlopande polarisering i halsa och valbefinnande. Finland har en
stor andel smabarnsfordldrar med utmattning. Social isolering och ensamhet utgor en
betydande folkhalsoutmaning 6ver hela livsloppet. Finlands befolkning dldras snabbt och
antalet manniskor med kognitiv svikt vintas 6ka kraftigt de kommande 15 aren.

Teknologi: Digitalisering och Al skapar nya mojligheter for att utveckla nya tjanster,
men kraver investeringar i teknik och kompetensutveckling, inte minst inom datasédkerhet.

Ekologi: Klimatférandringar och miljorelaterade hilsorisker paverkar alla i samhallet,
och framfor allt barn, sjuka och dldre ar utsatta. Hallbarhetskraven pa aktorer i samhallet
okar — de maste ta och visa ansvar for att systematiskt minska miljopaverkan och framja
héallbara livsstilar.

Lagar och etik: Etiska riktlinjer, hédllbarhet, transparens och jamlik tillgang till tjanster
ar allt viktigare principer att sikerstilla i det finlandska valfardssamhallet.

2.2 Utgangslage Folkhalsan 2025

Folkhilsan ar en allménnyttig och ideell organisation som grundades 1921, och har
utvecklats till en av de mest betydelsefulla aktérerna inom folkhilsoarbete pa svenska i
Finland.

Under vara forsta 100 verksamhetsar har vi varit en betydande aktor for
samhillsutveckling pa flera olika omraden. For att ge ndgra exempel kan satsningar pa
skolhélsovarden i Finland, barns munhilsa och tonaringars vilbefinnande nimnas.

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf forverkligar sitt syfte att verka for folkhilsans
framjande i svenska Finland genom att bedriva egen verksamhet, genom
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Folkhalsanforeningar, genom bolag som Folkhalsan helt eller delvis ager, eller i samarbete
med andra parter.

I Folkhélsangruppen ingér flera olika sorters verksamheter:

- Folkhalsans forskningscentrum

- de fyra heldgda verksamhetsbolagen Folkhilsan Vilfard Ab, Folkhélsans
Allaktivitetshus pa Aland Ab, Folkhilsan Utbildning Ab och Folkhilsans
Fastigheter Ab

- Folkhalsans forbund, fyra landskapsforeningar och 97 lokalforeningar.

Samfundet Folkhalsan ansvarar for den 6vergripande styrningen, strategiska
prioriteringar, ekonomi, och varumérket for hela Folkhédlsangruppen. Folkhilsan har vid
denna strategis utformning cirka 1 400 anstéllda, 6ver 18 000 medlemmar och en
formogenhet pa cirka en miljard euro. Avkastningen av kapitalet anviands for att finansiera
Folkhilsans forskningscentrum, Folkhilsans forbund och Samfundet Folkhilsans
administration.

De fyra heldgda verksamhetsbolagen ar icke-vinstdrivande och avsikten ar att kostnaderna
ivarje bolag ska baras av intakterna som genereras. Samfundet Folkhilsan styrs av
foreningens medlemmar genom foreningsmotet och Samfundet Folkhalsans styrelse.

Samfundets stadgar reviderades under 2025 och trader i kraft i januari 2026. D4 minskar
styrelsens storlek fran 14 till 9 personer. Samtidigt 6kas antalet mojliga medlemmar fran
80 till 120, vilket starker kompetensforsorjningen.

Folkhalsan ar en forskningsaktor, serviceproducent, sakkunnig- och
civilsamhallsorganisation. Det ger oss en unik bredd och djup forankring i

samhallet. Folkhalsans personal, med sin breda kompetens och sitt starka engagemang,
samt kraften i var frivillig- och féreningsverksamhet, utgor var grund och gor var vision
mojlig i praktiken.

2.3 Samfundet Folkhilsans mission, vision och varderingar

Mission (dndamalsparagraf):

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland har till uppgift att verka for folkhilsans
framjande i svenska Finland, dels genom vetenskaplig forskning gillande befolkningens
andliga och kroppsliga hilsa, dels genom praktiska atgiarder som framjar folkhalsan.

Vision:
Banbrytande inom hilsa och vilbefinnande.
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Varderingar:

Kompetens
Vi lar oss och utvecklas standigt for att vara kunniga och trovirdiga. Vart arbete bidrar till
battre folkhalsa.

Engagemang
Vi arbetar tillsammans for vilbefinnande, delaktighet och gemenskap. Vi vill paverka
samhallsutvecklingen.

Mod
Vi dr innovativa och soker nya, héllbara losningar. Vi star upp for det vi tror pa. Vi arbetar
for jamstalldhet, likabehandling och méngfald.

2.4 Folkhalsans unika styrkor och mojligheter

Folkhéilsan har flera strategiska styrkor:

- ett starkt varumarke

- en stabil ekonomi som ger majlighet att agera langsiktigt

- en engagerad och kompetent personal

- en bred verksamhet som spanner 6ver forskning, serviceproduktion, sakkunskap
och en organiserad frivillig- och féreningsverksamhet.

For att dra nytta av styrkorna maste vi kunna leda och utveckla verksamhetsmodellen som
i utgéngslaget ar komplex med olika finansierings- och styrmodeller.

Folkhilsan har potential att vara en ledande aktor i att méta négra av var tids stora
folkhélsoutmaningar och bidra till en hallbar utveckling av vilfardssamhillet.

For att forverkliga denna potential méste vi kunna gora tydliga prioriteringar, dra nytta av
digitalisering, skapa starkare samarbeten mellan forskning och verksamheter och skapa
strategiska samarbeten med externa aktorer.

Vi méste ocksa kunna tackla 6kad reglering och faktaresistens samt ha en beredskap och
forméga att reagera pa snabba och stora samhallsforandringar som visentligt kan dndra
pa vara verksamhetsforutsattningar.

2.5 Nulagesanalys — stora folkhdlsoutmaningar

Folkhilsans verksamhet paverkas av en rad omvérldsfaktorer som tillsammans formar
forutsattningarna for vart strategiska arbete. I forhandsarbetet for strategin 2026—2030
har vi noggrant analyserat och bedomt de politiska, ekonomiska, sociala, teknologiska,
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ekologiska, lagliga och etiska omvarldsfaktorerna och lagt upp strategin med dessa
faktorer i beaktande.

De stora folkhilsoutmaningarna i Finland i dag finns inom flera olika omraden:

- okad psykisk ohilsa hos barn, barnfamiljer, unga och aldre

- en snabbt dldrande befolkning dir antalet manniskor som lever med kroniska
sjukdomar och kognitiv svikt vantas 0ka kraftigt de narmaste 15 aren

- social ojamlikhet kring halsa, starkt kopplad till socioekonomiska faktorer

- livsstilsrelaterade sjukdomar sdsom diabetes samt hjart- och karlsjukdomar

- miljorelaterade hilsorisker

- risken for snabbt spridande smittsamma sjukdomar.

I Finland ar valfardssamhaillet uppbyggt kring en stark skattefinansierad offentlig sektor,
ett samspel mellan stat, kommuner och vilfirdsomraden samt ett aktivt civilsamhalle. I
denna modell och kring utvalda folkhdlsoutmaningar kan Folkhilsan ha en stark och
banbrytande roll.

3. Var strategi 2026—2030

3.1 Strategisk malsattning

Folkhilsan har en unik mojlighet att mota nagra av de ovanstdende utmaningarna, dels
genom att kombinera forskning, service, sakkunskap samt frivillig- och
foreningsverksamhet, dels genom att vara modiga, innovativa och soka starka
samarbetspartner for att bidra till en positiv samhallsutveckling. Den 6vergripande
strategiska maélsattningen &r att vara banbrytande inom hélsa och vilbefinnande under
helheten Hjarnhalsa i livets avgorande skeden, inom tre strategiska program:

- En bra start pa livet

— forebygga utmattning hos smébarnsforaldrar, ge familjer kraft och barn trygghet
- Stirkt framtidstro for 9—16-aringar

— minska ensamhet, utanforskap och psykisk ohilsa
- Starkt hjidrnhélsa for dldre

— forebygga och minska negativa effekter av kognitiv svikt

Vi arbetar langsiktigt inom dessa program for att &stadkomma samhallsnytta med fokus
pa hilsa och vélbefinnande.

Med banbrytande menar vi att Folkhédlsan har ambitionen att inom de strategiska
programmen péaverka och bidra till en positiv samhallsutveckling med fokus pa
valfardssamhallet. Det kan ske exempelvis genom att utveckla nya modeller som har
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barkraft att implementeras i samhallet i stort, genom att paverka lagstiftning och genom
att vara tongivande i samhallsdebatten.

Vi arbetar baserat pa fakta och evidens och pa ett sitt som utnyttjar Folkhilsans fulla
potential. Engagemanget och den fortsatta kompetensutvecklingen av Folkhilsans
personal och av frivilliga dr en viktig del av arbetet for att implementeringen av strategin
ska vara framgangsrik.

Aven vir enkit till personal och fortroendevalda i strategiarbetets inledning visar pa ett
starkt stod for att fokusera pa valda malgrupper, specifikt barn och ungas psykiska hélsa
och halsa for dldre. Ett tydligare fokus anses ocksa av personalen som nédvandigt for att
skapa storre effekt och undvika spretighet.

3.2 Utforandet av strategin: helheter, program och fundament

Samfundet Folkhélsans strategi for 2026—2030 bygger pa tva stora helheter:

- Hjarnhailsa i livets avgorande skeden, med tre prioriterade strategiska
program for valda aldersgrupper.

- Kritiska fundament, for att skapa optimala forutsattningar for utveckling inom
de strategiska programmen.

Samfundet Folkhilsan gor en omfattande och langsiktig satsning pa tre strategiska
program med malgrupperna barn, unga och idldre under det gemensamma paraplyet
Hjirnhaélsa i livets avgorande skeden. Programmens malgrupper ar valda for att de
ar avgorande skeden i livet, sa kallade mojlighetsfonster som paverkar en manniskas
maéende en lang tid framover.

- En bra start pa livet — mélet dr att forebygga utmattning hos smabarnsforaldrar
i Finland och att ge familjer kraft och barn trygghet. Insatserna omfattar tidigt
stod, starkta skyddsfaktorer och en vardagskultur som framjar psykisk hélsa och
digital balans, dar professionella, civilsamhalle och arbetsgivare mobiliseras for att
ge familjer kraft och barn trygghet.

- Starkt framtidstro for 9—16-aringar — malet ar att minska ensambhet,
utanforskap och psykisk ohilsa hos unga i dldern 9—16 ar, samtidigt som de ungas
kinsla av mening och delaktighet stirks. Arbetet gér ut pa att utveckla och etablera
en nationell modell, som tidigt tillaimpar effektiva fraimjande, forebyggande och
ingripande metoder for att starka ungas resiliens och psykiska hilsa samt skapa
framtidshopp.

- Starkt hjarnhilsa for dldre — malet ar att forebygga och minska negativa
effekter av kognitiv svikt hos dldre, s att fler kan ma bra langre och leva mer
sjalvstandiga liv med bibehéllen livskvalitet. Genom forskningsbaserade insatser
mojliggors forebyggande, individanpassat stod och ett meningsfullt liv i narmiljon.
Malet ar att forlanga tiden av sjalvstandigt liv och skjuta upp behovet av
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omfattande insatser. Sarskilt betonas insatser for hjarnhalsa och att starka natverk
och resurser for dem med begynnande kognitiv svikt.

Satsningen pa de tre malgrupperna betyder inte att vi forbiser andra viktiga fragor eller att
vi begransar verksamheten till endast dessa omréden, men de strategiska programmen
har en tydlig riktning och prioritering over tid.

Programmen strivar till att med samordnade insatser mellan professionella, civilsamhille
och beslutsfattare testa, utveckla och etablera nationella modeller med banbrytande
verkan. Varje program kan innehalla tre nivaer av insatser: hilsofrimjande, forebyggande
samt ingripande. Tillsammans syftar dessa insatser till att skapa ett mer inkluderande,
familjevanligt och minnesvianligt samhille. Det hilsoframjande arbetet fokuserar pa att
starka det friska genom att bygga gemenskap och framja goda vanor, det forebyggande
fokuserar pa utveckling och utviardering av evidensbaserade modeller och de ingripande
insatserna handlar om riktat stod till individer. For att skapa sa mycket samhéllsnytta som
mojligt bor huvudsakligt fokus 6ver tid ligga pa det hélsoframjande och pa den breda
allmanheten. Pilotprojekt, utveckling och utvardering sker dock i mindre grupper.
Arbetssattet ska vara flexibelt och ge utrymme for att ifrdgasatta befintliga 16sningar och
mojligheter att testa och utveckla nya.

Arbetet utgar fran kunskap och analys. Genom att identifiera behov och kunskapsluckor
utvecklas och provas metoder som vilar pa forskning och evidens. For att sdkerstilla
genomforandet byggs kompetens och kapacitet bdde inom och utanfor organisationen, sa
att metoderna kan tillimpas effektivt och med kvalitet i praktiken. Resultat och lardomar
sprids genom samverkan och strategiska partnerskap som starker det gemensamma
folkhalsoarbetet och bidrar till hdllbara l6sningar. Genom tydligare styrning, professionell
ledning och en lirande organisation omsitts strategin till handling och skapar varaktig
effekt for att frimja folkhilsa och bidra till en héllbar samhallsutveckling.

De strategiska programmen utgar fran de under strategiarbetet identifierade omraden dar
Folkhalsan kan paverka pa samhallsniva. Inom ramen for dessa program kommer vi att
utveckla pilotprojekt och allokera tid och resurser, samt faststilla tydliga méalsattningar
och indikatorer for att mita framsteg. Vi behover vara lyhorda for hur samhallet forandras
sa att vi sikerstiller relevansen i vara prioriteringar.

For att skapa béasta mojliga forutsattningar for de strategiska programmen har vi
identifierat ett antal kritiska fundament:

- Utveckla verksamhetsmodellen och styrning av resurser: Under
strategiperioden ska Folkhilsangruppens verksamhetsmodell utvecklas sé att den
ger full kraft at den strategiska riktningen.

- Tydlig strategi for de centrala funktionerna: IT, kommunikation, HR och
juridik organiseras och styrs med balans mellan centralisering och narhet till
verksamheterna. Transparens i kostnader och tydlig ansvarsfordelning ar
avgorande, liksom att optimera hur dessa bast stodjer verksamheterna och
Samfundets strategi.
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- Utveckla och implementera ny fastighetsstrategi: Folkhilsans
fastighetsinnehav finns pa drygt 40 orter runt om i Svenskfinland och &r av olika
juridisk form och avsedda for olika typer av verksamheter. Strategin bor fortydliga
prioriteringar och styrverktyg for det langsiktiga strategiska fastighetsinnehavet.

- Implementera placeringsstrategin: Placeringsstrategin utformas under
hosten 2025 och ger ramar for placeringarna for att sikerstilla ekonomisk
héllbarhet. Placeringsstrategin bor innehalla tydliga principer for totalavkastning,
riskhantering, strategisk allokering, rapportering och hur vi justerar portféljen
over tid. En hallbarhetspolicy for investeringar utarbetas under 2026.

- Hallbar vig framat for Folkhilsan Utbildning: Utbildningsverksamheten
moter stora samhalleliga forandringar och vi bor anpassa verksamheterna efter
deras olika forutsattningar pa Norrvalla, Solvalla och inom Foregangarna.

Initialt sitts en storre tyngdpunkt pa de kritiska fundamenten, medan de strategiska
programmen far allt storre fokus over tid.

3.3 Hallbarhet

Under strategiperioden genomfor vi ett strukturerat arbete for att anpassa Samfundet
Folkhélsan till FN:s globala hallbarhetsmal. Parallellt kommer verksamhetsbolagen att se
over och utveckla sina hallbarhetsstrategier med EU:s direktiv om
héllbarhetsrapportering, CSRD, som overgripande ramverk.

3.4 Programmens malsattningar

Vi kommer att inleda strategiperioden med att besvara ett antal viktiga frédgor inom ramen
for de tre strategiska programmen for att med detta som bas kunna ta fram ett antal
pilotprojekt. Dessa innefattar ocksa att identifiera externa strategiska samarbetspartner
som kan ge omfattande samhallelig barkraft, bidra till att forstiarka riktningen och tillfora
mer kunskap.

Vi behover ocksa utveckla metoder for att mata var samhallsnytta, vilken effekt de
satsningar vi gor inom ramen for de strategiska programmen har, samt ga igenom den
forskning vi har, var det finns kunskapsluckor och hur vi fyller dem. Detta initiala arbete
ska leda till en modell for hur vi arbetar vidare, skapar forutsattningar for innovation samt
fordelar resurser.

For de tre strategiska programmen har vi satt upp foéljande allmidnna maélsittningar och
riktlinjer:
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En bra start pa livet — forebygga utmattning hos smabarnsforildrar, ge
familjer kraft och barn trygghet

Nativiteten i Finland ar 1ag och i vart individualiserade samhalle ar forekomsten av
utmattning hos smabarnsforaldrar hog. Forskning visar ockséa att hjilp ofta inte finns att
fa i familjernas absoluta narmiljé i Finland.

Folkhilsan har kompetens och mojligheter att i sin verksamhet tillsammans med
relevanta samarbetspartner framja ett héllbart foraldraskap.

Folkhalsan driver tillsammans med samarbetspartner en forandring som leder till ett
familjevanligare samhalle. Detta forutsatter att Folkhidlsan driver en attityd- och
normforandring pa samhillets alla nivéer.

Vi utvecklar implementeringsbara verksamhetsmodeller som starker
fostringsgemenskapen kring barnet, vaxelverkan mellan barn och foraldrar och tilltron till
ett tillrackligt gott foraldraskap.

Stirkt framtidstro for 9—16-aringar — minska ensamhet, utanforskap och
psykisk ohilsa

Forskning visar att en 6kande andel unga upplever psykiskt illamaende och symtom pa
angest och depression. En oroviackande andel av ungdomarna upplever ensamhet och
brist pa framtidstro. Aven barns och ungdomars ngjdhet med sina liv, speciellt flickors,
har under en lingre tid varit oroande lag.

Tillhorighet till en grupp ar ett grundlaggande behov, och utan den riskerar unga att bli
passiva och isolerade. Psykisk ohilsa handlar ofta om problem med vixelverkan i sociala
sammanhang, vilket gar att 6va upp genom kunskap, stéd och handledning.

Folkhilsan skapar tillsammans med samarbetspartner nya innovativa satt att starka
resiliens och hoppfullhet och tar dem i bruk pa bred front, s att ingen ungdom behéver
kinna sig ensam eller utan framtidstro. Malet ar att 6ka delaktighet och skapa goda vanor
som ger trygghet och balans i ungdomarnas vardag.

Vi engagerar unga, identifierar malgrupper med 6kad risk for ensamhet och utanférskap
och bidrar till att skapa hallbara strukturer som erbjuder ratt insatser och service vid ratt
tidpunkt.

Stiarkt hjarnhilsa for édldre — forebygga och minska negativa effekter av
kognitiv svikt

Kognitiv svikt ar en vixande folkhdlsoutmaning som paverkar livskvalitet och
sjalvstindighet. Ar 2021 fanns det 150 000 personer med diagnosticerad minnessjukdom i
Finland, och antalet berdknas véxa kraftigt fram till &r 2040. Samtidigt kampar
valfairdsomradena med att erbjuda forebyggande hilsovard for den adldre befolkningen.
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Folkhalsan har forskningsbaserad kunskap, praktisk erfarenhet och starka niatverk som
gor det mojligt att forebygga, uppticka tidiga tecken och skapa insatser som ar till nytta
for individer och samhélle.

Folkhilsan skapar och etablerar tillsammans med samarbetspartner nationella modeller
for hjarnhilsa som starker kunskap, forebyggande insatser och tidig upptackt — fran
individniva till arbetsplatser och civilsamhille. Malet ar att minska negativa effekter av
kognitiv svikt och mojliggora att allt fler dldre lever langre, friskare och mer sjalvstiandiga
liv med bibehéllen livskvalitet. Mélet ar dven att skjuta upp behovet av omfattande
insatser.

3.5 Matning och uppfoljning

Strategin foljs upp genom bade kvalitativa och kvantitativa indikatorer kopplade till
malsittningar och delomraden — for saval de kritiska fundamenten som de strategiska
programmen. Utover detta f6ljs dven ekonomiska nyckeltal, kundnéjdhet och
medarbetarnas engagemang upp.

Infor varje verksamhetsar faststills arsvisa malsattningar som konkretiserar strategin och
skapar tydlighet i genomforandet. Vi for en aktiv dialog med badde medarbetare och
medlemmar och vi sdkerstéller en transparent och regelbunden rapportering av resultat,
lardomar och framsteg.

folkhalsan



	1. Sammanfattning av strategin
	2. Bakgrund och kontext, Folkhälsan 2025
	2.1 Omvärldsfaktorer
	2.2 Utgångsläge Folkhälsan 2025
	2.3 Samfundet Folkhälsans mission, vision och värderingar
	2.4 Folkhälsans unika styrkor och möjligheter
	2.5 Nulägesanalys – stora folkhälsoutmaningar

	3. Vår strategi 2026–2030
	3.1 Strategisk målsättning
	3.2 Utförandet av strategin: helheter, program och fundament
	3.3 Hållbarhet
	3.4 Programmens målsättningar
	3.5 Mätning och uppföljning


