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‘_ Strategi 2026: Fokus pa
kritiska fundament och testa arbetssatt/piloter

FAS 3

Tydlig samhallspaverkan

Utveckling ”Hjarnhalsa i livets avgorande skeden”

Forutsattningar for utveckling

- Kritiska fundament
- Borja testa arbetssatt/piloter for framtiden-banbrytande
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Folkhalsans verksamheter 2026

Inom moderorganisationen Samfundet Folkhalsan bedrivs forskningen samt de for koncernen delvis gemensamma stabsfunktionerna.
Dartill bedriver Samfundet Folkhalsan via fyra helagda aktiebolag olika former av serviceproduktion och finansierar merparten av
Folkhalsan forbunds verksamhet.

Valfard Ab Utbildning Ab Allaktivitets- Fastigheter Forsknings- Forbundet
huset pa Ab centrum
Aland

« Kuvalitet, enhetlig « Ekonomisk + Slutféra planering * Ny fastighets- * Ledningsstruktur * Forutsattningar
praxis och balans genom en av nybyggna- strategi godkanns . Forsknings- for jamlik halsa;
s_’Frategisk attre}.kti\_/ och tionen_i Mari_e- « Miljé och programmens méngfald, _
e ramn usve o f§ netbametiios - e fie ity

© CEIENEEn och byggstart * Renoverings- + Administrativa . )
struktur och * Personalens SuleEn | processer * Foreningsstod
smarta digitala valbefinnande * Ekonomi i balans strategiska och
Iésningar_ for och kompetens- . Hog fastigheter halls frivilligverksamhet
samo_rd_nlng och utveckling kundndjdhet och pa en stabil niva » Hallbarhet och
effektivitet « Hallbarhets och e-NPS 6ver 20 planetar halsa

» Synlighet, kvalitets-

samhallspaverkan certifiering
och hallbarhet
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Ny placeringsstrategi

Avkastningsmal . . ) ) o o
Andelen nordiska och internationella innehav i aktieportfolien
« Malet ar att uppna en nominell totalavkastning 6ver 6 MALar
. o s - . Nulég teg 1 teg 2 e
procent och en realavkastning pa cirka 4 procent dver tid. - S8 Siet 2030
100 %
Diversifierad portfol] 0% 17 % —_— ca 40 % —> 70%+/-5%

80 %

« Portfoljen ska vara geografiskt och branschmassigt
diversifierad med fokus pa hallbarhet och ESG-integrering.

70 %
60 %
50 %

Strategisk omallokering

40 %

« Minska andelen nordiska aktier fran dagens 83 procent till 30% 30% +/-5 %
cirka 30 procent +/- 5 procent ar 2030 genom placeringar i 20%
framst internationella indexfonder och ETF:er som beaktar 10%
hallbarheten. 0%
Idag 2027 2030
RiSKjUSterad aVkaStning W Nordiska aktier Internationella aktier

- Stravan efter battre riskjusterad avkastning genom
forbattrad portfoljstruktur och riskhantering.



Totalavkastning och
understod av verksamheter

Mal for
totalavkastning

>6%

Understod for
halsoframjande
verksamhet 2026

3,1
m<€

2 folkhalsan

Understod till
forskningen 2026

6,0
me€
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Verksamhetsplan 2026,
Samfundets administration

Fokusomrade 1: Forverkliga nya placeringsstrategin

Fokusomrade 2: Strategi for centrala funktioner (IT, Komm, HR,
juridik)

Fokusomrade 3: Forbattrad ICT och datasakerhet

Fokusomrade 4: Implementera nya ekonomisystem och
prognosverktyg
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Verksamhetsplan 2026,
Forskningscentrum

* Fokusomrade 1: Forskning av varldsklass, med genomslag
som stoder organisationens strategiska malsattningar

* Fokusomrade 2: Framtida ledningsstruktur och administrativa
processer

« Fokusomrade 3: Personalens valbefinnande och
kompetensutveckling
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Verksamhetsbolagen och
Folkhalsans forbund
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Verksamhetsplan och budget 2026,
Folkhalsan Valfard Ab

* Fokusomrade 1: Kvalitet, enhetlig

praxis och strategisk fornyelse

Vi utvecklar och implementerar en ny kvalitetsmodell
som konkretiserar vart kvalitetsarbete och starker
enhetlig praxis i hela organisationen. Arbetet sker i
linje med den pagaende strategiperioden och utgor
ett viktigt steg i att forverkliga Samfundets nya
strategi, som i sin tur lagger grunden for Folkhalsan
Valfards kommande strategiarbete. Strategiarbetet
for bolaget kommer ske under 2026.

* Fokusomrade 2: Gemensam struktur
och smarta digitala l6sningar for

samordning och effektivitet

Vi starker en gemensam och genomtankt struktur
som stodjer helhetstank, samordning inom bolaget
och Over sektorsgranser. Strukturen ska framja
effektiva arbetssatt, god informationshantering och
samverkan — dar smarta digitala I6sningar anvands
som stod for verksamhetsutveckling snarare an som
mal i sig.

Fokusomrade 3: Synlighet,

samhallspaverkan och hallbarhet

Vi starker var marknadsféring och strategiska
kommunikation for att synliggora vart
samhallsuppdrag och var roll som féregangare.
Samtidigt forverkligar vi hallbarhetsprogrammet och
sakerstaller rapportering enligt EU:s CSRD-reglering,
sa att social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet
integreras i hela verksamheten.

Intékter: 58,9 m€ (EST2025 58,4)
Resultat: -0,2 m€ (EST 2025 0,0)

Personal: 730 arsverken (744) +
timavionade

KPI:

Fokusomrade 1: NPS, Bemo6tande, Antal genomférda
kvalitetsutvarderingar per ar (mal: 100% av planerade)
Fokusomrade 2: Medarbetarndjdhet med struktur och
samordning (via eletive), Genomférda utbildningar i
avvikelsehantering

Fokusomrade 3: Hallbarhetsindikatorer enligt CSRD-
rapportering



Folkhalsan Valtard Ab 2026

Fokus pa Fokus pa Fokus pa sprak Fokus pa NPF
minnesvanlighet sjalvbestam- och samspel
manderatten
*NPS, *NPS, *NPS, *NPS,
sjukfranvaro, sjukfranvaro, sjukfranvaro, sjukfranvaro,
eNPS, eNPS, eNPS, eNPS,
friskhetstal, friskhetstal, friskhetstal,

friskhetstal,
engagemang,
bemdtande

engagemang,
bemadtande

engagemang,

engagemang,
bemotande

bemotande,
certifierade
enheter

Funktions-
hinderservice

Service for
aldre

Daghem, eftis
och lager

Terapitjanster

Fokus pa Hemat-

modellen

*NPS,
sjukfranvaro,
eNPS,
friskhetstal,
engagemang,
bemdtande

Barnskydd

Fokus pa effektiv

struktur

*NPS,

sjukfranvaro,
eNPS,
friskhetstal,
engagemang,
bemotande

Stodtjanster

2 folkhalsan

Fokus pa
standardiserade
processer

*NPS,
sjukfranvaro,
eNPS,
friskhetstal,
engagemang,
koldioxidavtryck,
artiklar om oss

Stabstjanster
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Verksamhetsplan och budget 2026,
Folkhalsan Utbildning Ab

Intakter: 6,7 m€
Resultat: -0,8 m€
 KPI:

 Fokus 1: Arbeta mot en
framtid med ekonomisk
balans

* Fokus 2: Personalens o
» Studerandear

valmaende R
 Fri bildning dagar/dygn
* Fokus 3: Forsaljnings-, - Deltagarantal p& Resurscentret
marknadsforings- och Foregangarna

rekryteringsstrateqi

Personal: 60 anstallda, 51,8
arsverken
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Folkhalsan Utbildning Ab, budget 2026

« Forsaljnings-, marknadsforings- Forsaljnings-, marknadsforings- Fokus pa kvalitativ verksamhet

och rekryteringsstrateqi och rekryteringsstrateqi
b < J b J J » Kartlagga och starka rollen inom
« Kartlagga och starka rollen inom « Kartlagga och starka rollen inom relevanta natverk
relevanta natverk relevanta natverk

* Rolliforhallande till bolaget

* Implementering av nya Sprakakademins framtid
|laroplaner inom

yrkesutbildningen

KPI: deltagarantal pa de tre
verksamheterna

« Samarbete med Vora Kommun

» KPI: Studerandearsverken, fri
bildningsdagar, omsattning

KPI: Studerandearsverken, fri
bildningsdygn, omsattning

Solvalla Norrvalla Foregangarna
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Verksamhetsplan och budget 2026,
Allaktivitetshuset pa Aland

Fokusomrade 1: Slutféra planeringen av
nybyggnationen i Mariehamn inklusive investeringsbesl|ut
och byggstart

Fokusomrade 2: Ekonomi i balans
Fokusomrade 3: Hog kundnojdhet och eNPS dver 20

Intakter: 2,8 m€
Resultat: -0,1 m€
Personal: 30 arsverken
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Folkhalsans Allaktivitetshus
pd Aland Ab 2026

- Kvalitet *Slutféra planeringen av *Kvalitet * Kvalitet
*Fungerande strukturer och _nykt:yg:qna_tlonelt'l . *Fungerande strukturer och *Fungerande strukturer och
effektiva processer Inkiusive Investerings- effektiva processer effektiva processer

beslut och byggstart
*Forsaljning och *Dataskydd *Forsaljning och
marknadsforing marknadsforing
* Sjukfranvaro, -Hallbarhet

resultatuppfoljining, eNPS - Sjukfranvaro,
* Sjukfranvaro, resultatuppfdljning,

resultatuppfdljning, belaggningsgrad,

* Sjukfré
belaggningsgrad, eNPS bemoétande, eNPS Jukiranvaro,

resultatuppfdljning, eNPS

Service for aldre Ledning och stab Radgivnings- Stodfunktioner

verksamhet
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Verksamhetsplan och budget 2026,
Folkhalsans Fastigheter Ab

Ny fastighetsstrategi godkanns
Miljo och hallbarhet i fokus

Renoveringsskulden i strategiska fastigheter halls pa en stabil
niva

Intakter: 1,6 m€ Folkhalsans Fastigheter Ab

Resultat: +0 m€ Folkhalsans Fastigheter Ab

KPI:

= Forverkligandegrad for investeringsplan utgaende fran projektvisa beslut i
Samfundets styrelse

* Nettobidragsprocent for fastighets- och disponenttjanster
=  Kumulativ sjukfranvaro
= NPS

Personal: 18 anstallda, 16,9 arsverken
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Verksamhetsplan och budget 2026,
Folkhalsans forbund

* En ny strategi tas fram for forbundet, fardig till varmotet i maj 2026

* Nya stadgar trader i kraft (godkanda av hostmotet 15.11.2025)

* Fokus pa:
o Halsoframjande och forebyggande insatser under hela livsforloppet.
o Minska skillnader i halsa - skapa basta mojliga forutsattningarna for jamlik halsa.
o Arbetet for mangfald, likabehandling och antirasism starks.

o Konkretisering av hallbarhetsstrategin (social, ekologisk, ekonomisk) fortsatter
och planetar halsa lyfts.

o Starkt samarbete inom civilsamhallet nar offentliga sektorns resurser for
halsoframjande ar begransade.
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Folkhalsans forbund 2026

* Fysisk aktivitet * Trygga relationer + Smabarn och - Férenings- och - Personal-utbildning  + Uppfdljning och

- Kost - Riktat familjestod familj medlemsstod - Majblomman och utvardering

* Baby- och « Sprak och * Barn och unga i * Tidningen lucia * Transparens
familjesim samspel skola och pa Folkhalsan - Kommunikation

fritiden

- Aldre och
narstaende

* Medlems-register . Antirasism
* Enade . KPI:

personalvdlmaende

Livsstilsfragor Familjer och Regional Foreningsstod HR och Ledning,

relationer verksamhet kampanjer administration och
medelanskaffning
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