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1 Inledning

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf (harefter "Samfundet”) forverkligar sin uppgift,
forskning och praktiska atgiarder for folkhilsan, genom att bedriva ett antal olika
verksamheter.

Samfundet bedriver i egen regi internationellt framstdende forskning som samlats i
Folkhilsans forskningscentrum. Egenfinansieringen kommer fran bade stodstiftelsen
Folkhalsans forskningsstiftelse sr samt direkt av Samfundet.

Samfundet stoder den halsofrimjande verksamheten och frivilligt engagemang genom
understdd till foreningen Folkhélsans forbund rf (harefter "Forbundet rf”).

De praktiska atgirderna forverkligas dartill av Samfundet dgda icke-vinstdrivna bolag.
Folkhilsan Vilfaird Ab (harefter “Vilfaird Ab”) uppratthaller serviceproduktion pa
fastlandet, pa Aland verkar Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab (hirefter
”Allaktivitetshuset Ab”). Utbildningsverksamhet pa andra stadiet bedrivs av det heldgda
Folkhidlsan Utbildning Ab (hirefter “Utbildning Ab”), samt av Svenska framtidsskolan i

999

Helsingforsregionen Ab (harefter ””Prakticum”) diar Samfundet dger 45 % av aktierna.
Verksamhetsfastigheterna dgs i huvudsak av Samfundet och skots framst via bolaget

Folkhilsans Fastigheter Ab (harefter “Fastigheter Ab”).

Samfundets styrelse svarar for koncernledningen av Folkhilsan vilket innebar strategisk
styrning av delarna. Direkt i Samfundet ingdr utover forskningen de gemensamma
stodfunktionerna inom forvaltning, ekonomi, ICT och kommunikation.

1.1 Utsikter for ar 2025

Samfundet arbetar for narvarande enligt strategin 2025 som godkiandes pa hostmotet 2020.
D4 planerna for r 2025 gors upp, har ny vd for Samfundet just tilltratt och arbetet med en
ny strategi med sikte pa 2030 (och kommande 100 ar) just inletts. Detta arbete kommer att
paga under en stor del av 2025 och vara tongivande for 2026 och framét.

Infor 2025 kan varldsliaget beskrivas som osakert ur flera perspektiv. Kriget i Ukraina har
pagatt i snart tre ar och riskerar att bli langdraget. Kriget mellan Hamas och Israel har
skapat ytterligare en stor oro inklusive risken for att kriget sprider sig och blir en storre
vapnad konflikt i Mellanostern som kan paverka varlden pa flera satt. I USA har Donald
Trump valts till ny president och tilltrader den 20 januari 2025. I Europa har Europeiska
centralbanken sankt den viktiga styrrantan (inléningsrintan) tre ganger hittills i &r och den
ligger i skrivande stund (november 2024) pa 3,25 procent. Den senaste sdnkningen var
viantad och for forsta gangen pa tva ar ligger inflationen under ECB:s mal pa 2 procent.
Finlands Bank raknar med att Finlands ekonomi krymper med 0,5 procent under 2024 och
att det framat sker en langsam aterhamtning i tillvixten 2025, med 1,1 procent, och 2026
med 1,8 procent. Under 2024 har det ocksa blivit tydligt att ménga vilfardsomraden
kidmpar med utmanande ekonomi. Aviseringar om minskad resursering bland annat pa
dldreboenden kommer att ha inverkan framfor allt pa verksamheterna inom Vélfard Ab.
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Dartill gor statsminister Petteri Orpos regering nedskidrningar inom andra stadiets
utbildning vilket ocksa kan komma att paverka Folkhalsan Utbildning Ab och Prakticum.

Finlands Banks ratt pessimistiska prognos, publicerad i september 2024, avslutas dock med
en ljusglimt. “Ocksa positiva Overraskningar ar mojliga framfor allt mot slutet av
prognosperioden. Konsumenternas fortroende liksom konsumtionen kan aterhamta sig
snabbare dn vantat. Om byggandet vander uppét snabbare dn berdknat bidrar det ocksa till
att driva pa den ekonomiska tillvixten.”

Vad giller Finland och finlandarnas hilsa och valméaende kan man konstatera att Finland
har en av Europas snabbast aldrande befolkningar och en stor andel av befolkningen &r 6ver
65 ar. Bland den dldre befolkningen, konstateras att andelen 6ver 85 ar vaxer snabbast och
forvantas i princip fordubblas, fran ca 170 000 till 340 000 de nirmsta 15 aren. Det betyder
konsekvenser i form av 6kning av flera olika kroniska sjukdomar, multisjuka, personer med
minnessjukdomar och nedsatt funktionsférmaga. Som foljd av detta 6kar sannolikt behoven
av hilso- och sjukvardstjanster samt behovet av sociala tjanster sisom hemvard och
boendeformer som inkluderar vard och service. Andra stora folkhalsoutmaningar i Finland
ar livsstilsrelaterade sjukdomar s& som exempelvis fetma och diabetes, psykisk ohilsa
framfor allt hos barn, unga och vuxna i arbetsfor dlder. Rorande dessa livsstilsrelaterade
sjukdomar kan vikten av hilsofrimjande insatser och forebyggande atgiarder inte nog
understrykas.

1.2 Folkhalsangruppens organisation

Samfundets hogsta beslutande organ sammantrader till var- och hostméten och inbjuds
aven under ar 2025 till en strategidag. Samfundets styrelse har gjort upp en preliminar
tidtabell for sina méten. Planen &r att halla dtta moten under aret.

Under ar 2025 fortsiatter behandlingen av forslaget till nya stadgar for Samfundet
Folkhilsan. Det stadgeutkast som beretts under a&r 2024 innehéller ett antal betydande
forandringar nar det giller Samfundets medlemskategorier, styrelsens storlek och
arbetssiatt samt korsrepresentationen mellan Samfundet, Folkhilsans forbund rf och
landskapsforeningarna. Forslaget till nya stadgar beaktar foreningslagens nya stadganden
om bland annat moétesformer och revision.

Under 2024 och med fortsiattning under 2025 paborjas ett strategiarbete for Folkhalsan
med sikte pa aren fram till 2030. Malet ar att den nya strategin ska presenteras och antas
hosten 2025.
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1.3 Helhetsbudget och Folkhalsans
sjalvfinansieringsandel

Denna budgetbok omfattar Samfundet Folkhélsan, de till koncernen hérande
verksamhetsbolagen Folkhilsan Vilfird Ab, Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab,
Folkhalsan Utbildning Ab samt Folkhilsans Fastigheter Ab. Dartill ingar budgeten for
Folkhilsans forbund rf som ar en del av Folkhilsangruppen, men som inte ingar i
koncernen. I budgetboken ingar inte Prakticum eller de olika fastighetsbolagen.

I tabellen pa foljande sida presenteras en sammanstillning 6ver enheternas budgeterade
resultat utan understod fran Samfundet jamfort med bokforda siffror for forsta halvan av
innevarande &r, budget for 2024 och bokslut for 2023. Den budgeterade kapital-
avkastningen jamford med estimerade siffror for ar 2024 och bokslutssiffror for ar 2023
presenteras i tabellen pd sida 6. Slutligen presenteras en plan pd hur den ordinarie
verksamhetens sjilvfinansieringsandel avses finansieras med hjilp av avkastningen fran
oronmirkta och fritt disponibla medel i tabellen pa sida 7. Avkastningen fran de 6ronméirkta
fonderna paverkar inte Samfundets totala resultat eftersom uttaget fran fonderna ar lika
stort som utdelningen.

Berdkningen av direktavkastningen pa placerade medel for ar 2025 har enligt tidigare ars
praxis gjorts utgdende fran en berdkning dar den lagsta av tre prognoser for varje aktie
beaktas. Utgdende fran detta antagande forvintas den totala kapitalavkastningen sjunka
med cirka 4,4 miljoner euro i forhallande till prognosen for 2024.

Forskningen budgeterar med ett stod fran Samfundet och Folkhilsans forskningsstiftelse sr
(harefter "Forskningsstiftelsen sr”) som uppgar till 5,7 miljoner euro, vilket ar 75 tusen euro
mer 4n i ir, medan det budgeterade stodet till Forbundet rf stiger med 422 tusen euro till
7,3 miljoner euro varav 60 tusen euro har erlagts som ett forskott.

Direktavkastningen for innevarande ar berdknas bli cirka 4,0 miljoner euro béattre an
budgeterat. For Forskningsstiftelsen sr:s del innebar detta att direktavkastningen kommer
att varaistort sett i balans med uttagen. Det samma galler budgeten for 2025. Avkastningen
pa Samfundets fritt disponibla medel beror huvudsakligen pa det aktuella budgetarets
direktavkastning. Utgdende fran finansieringsplanen for Samfundets och dess nirstaende
sammanslutningars sjilvfinansieringsandel berdknas slutsumman landa péa ett underskott
om cirka 1,4 miljoner euro. I finansieringsunderskottet har en planerad extra intikt fran
Inez och Julius Polins fond pa 1,4 miljoner euro beaktats. Fondens forvaltningsrad har
ansett att fondens reservfond ar onddigt stor och att en reserv motsvarande tva ars
utdelning ar tillracklig. Avsikten ar darfor att dela ut den overstigande delen, vilket utgor
1,4 miljoner euro per formanstagare. Denna utdelning ar siledes av engangskaraktar.
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(1000 €)

Samfundet Folkhilsan
Forskningen

Ledning och staber (inkl interna deb. fran forskningen)

Kommunikationsavdelningen
Samfundet Folkhilsan ordinarie verksamhet

Folkhilsans Forbund
Livsstilsenheten
Familjer och relationer
Regionalt hélsofrdmjande i Nyland
Regionalt hilsofrimjande i Aboland
Regionalt hilsofrimjande pa Aland
Regionalt hilsofrimjande i Osterbotten
Ovrigt foreningsstod
HR och verksamhetskultur
Administration
Tillférda medel
Finansieringsverksamhet
Annex Dalby
Mattbécks testamente

Folkhilsans Forbund

Folkhilsan Vilfiard Ab
Boende och social service
Medicinska tjdnster, Rehabilitering & Habilitering

Daghem, Eftermiddagsklubbar och Ferieverksamhet

Barnskydd

Stodtjanster

Stabstjdnster
Folkhilsan Vilfird Ab

Folkhilsan Utbildning Ab
Utbildning och idrott
Stodfunktioner
Ledning och staber

Folkhilsan Utbildning Ab

FH Allaktivitetshus pi Aland Ab
Aldreomsorg
Radgivnings- o terapiverksamhet
Stodfunktioner
Ledning och Staber

FH Allaktivitetshus pi Aland Ab

Folkhilsan Fastigheter Ab
Disponent-, Ekonomi- och Projekttjénster
Fastighetstjanster
Ledning och Staber
Uthyrningsverksamhet
Ovrigt

Folkhilsan fastigheter Ab

FOLKHALSANGRUPPEN TOTALT

* Budgeterade externa medel.

** Forbundets ordinarie verksamhet visar ett underskott om 7250 t € &r 2025, men i sjélvfinasieringsandelarna visas inte
upplosningen av det oanvinda forskottet fran 2023 om 60 t€ fran Samfundet Folkhilsans fonder med egen tackning.
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BG 2025

-5693,0
-4560,6
11785

-11432,1

-844,7
14384
-1650,1

5948

-356,9
15474

5452

3125

-108,0

190,5
17,5
-100,0
12,3
7271,

4104
2874
2634

384

78,8
2983
-555,9

25659
45
0,0
5214

-140

20,6
227
46,6
-62,9

344
35,8
440
260

0,2

-19 849,7

Ext. intiikter
BG 2025
4904,0 *
0,0
0,0
4904,0 *

1180,
826,9
4378
196,5

0,0
769,2
48,0
05
86,0
2277
0,0

ok 38149 *

370678
37712
12 744,5
27432
2037,1
5312

58 894,9

60602
7145
0,5
67752

12792
3494
7397
272,0

2 640,4

1665
176,1

12,0
136,3

490,9

77 520,4

BG 2024

-5618,0
-4705,6
-1290,7
-11 6143

-808,9
-14729
-1530,5
-569,1
3446
-1419,0
-564,8
280,6
-106,6
188,5
525

-6 856,0

8113
315,7
-300,8

0,9
-183,5
258,1
2459

2332
02
0,0
2333

469

227
259
486
98,7

129
10,2
0,0
259

-28,6

-19 076,9

BF 1-6/2024

28122
22089

-486,3
-5507,4

3703
-679,2
-665,2
2574
-175.8
8462
4634
11220
1114

8,7

0,0

-3 682,1

312,9
220,7
364,1
873
235
872
-470,0

4954
523
398

5875

138

44
302
329
-45,0

-18,1
175

3,1
-185

-51,0

-10 343,0

BS 1-12/2023

-5331,5
-3598,3

-897,0
-9 826,8

7468
-13842
-1369,3

-538,1

3243
14419

544.9

2804

-101,1

159,3
78,8

-6 492,9

1573,0
4444
50,7
35
2730
1302
9385

358,7
2413

19,7
-580,2

963
43
1,0
36,1

65,5

62,5
138
11
-191,0
1.9
1139

-16 140,8
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Samfundet Folkhéiilsan Kapitalavkastning

milj.euro
5.11.2024 Bokslut Estimat Budget
1-12/2023 1-12/2024 1-12/2025

Samfundet Folkhiilsan

Minnesfonder

Dividender 3,369 3,366 3,453

Réntor 0,909 0,831 0,813

Fastighetsnetto placeringsfastigheter 0,902 0,974 0,835

Fastighetsnetto verksamhetsfastigheter 1,717 1,078 -1,833
6,897 6,249 3,268

Samfundet Folkhélsan

Fonder med egen tickning

Dividender 9,161 9,402 9,227

Réntor 1,570 1,502 1,166

10,731 10,904 10,393

Forskningsstiftelsen inkl. fonder

Dividender 3,606 3,785 3,597

Réntor 0,384 0,445 0,336

Placeringsbostider och fastigheter, netto 0,285 0,289 0,321
4,275 4,519 4,254

Inez och Julius Polins fond

Dividender 6,142 6,295 5,809

Riintor 1,886 1,343 1,228

Placeringsbostiider och fastigheter, netto 0,068 0,058 0,06
8,096 7,696 7,097

TOTALT 29,999 29,368 25,012

folkhalsan
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FINANSIERINGSPLAN 2025 FOR SAMFUNDETS OCH DESS NARSTAENDE
SAMMANSLUTNINGARS SJALVFINANSIERINGSANDEL
(i1 000 €)

FOLKHALSANS
FORSKNINGS-
STIFTELSE sr

POLINS FOND SAMFUNDET
FOLKHALSAN rf

ORDINARIE
VERKSAMHET

Samfundet Administration -5739 4887 305

Samfundet Forskning -5693 1065 440 418 3770
Folkhélsans forbund rf* -7278 1013 6265

Folkhélsan Viélfard Ab -556 284

Folkhélsan Utbildning Ab -521

Folkhalsans Allaktivitetshus

pa Aland Ab -63
Folkhilsans Fastigheter Ab 0
TOTALT -19850 6965 7294 418 3770

o & RESULTAT

-272

521
)

-1403

* Forbundets ordinarie verksamhet visar ett underskott om 7,25 miljoner euro, men i finansieringsplanen

visas inte uppldsningen av det oanvanda forskottet frdn 2023 om 60 000 euro frdn Samfundet

Folkhalsans fonder med egen tackning. Fran Mattbacks testamente erhalls 12 t €. Darutover uppskattas

verksamheten pa Annex Dalby vara 100 t €.

folkhalsan
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1.4 Fastighetsinvesteringar ar 2025

Investerings- och renoveringsplanen stracker sig t.o.m. ar 2029. Planen ar indelad i en
investeringsdel, diar utgdngspunkten ar att kostnaderna aktiveras enligt faststilld
avskrivningsplan, och en renoveringsdel, diar utgdngspunkten &ar att kostnaderna
kostnadsfors direkt for att halla ner balansvardet pa fastigheterna. Planen innehéller aven
budgetmedel for oférutsedda reparationer och renoveringar.

Investeringar och storre renoveringar ar direkt beroende av samarbetsparters och
myndigheters instdllning till respektive projekt vad giller tidtabell och
forverkligande. Enskilda projekt kan avancera relativt snabbt eller t.o.m. visa sig vara
ogenomforbara da planerna konkretiseras.

Nationellt befinner sig byggbranschen annu i en djup lagkonjunktur. Byggkostnaderna
ligger for tillfallet (hOsten 2024) pa 2018 ars niva. Lagkonjunkturen vantas vinda till tillvaxt
under varen 2025, men nagon dramatiskt stor efterfrigan pa nybyggen forvintas inte ske
under &ret.

Sammanfattningsvis ar det antagligen en gynnsam tidpunkt for att inleda nybygge. De
storsta osidkerhetsfaktorerna har att gora med konkursvigen inom byggindustrin. Palitliga
och ekonomiskt starka bolag bor prioriteras i valet av entreprenorer.

1.4.1 Investeringar

Solvalla fas III, Esbo
Solvalla fas III, nya internatutrymmen, fardigstills under ar 2025 och tas i bruk fr.o.m.
hostterminen 2025.

Projektkostnaden for Solvalla fas II och III uppgar till totalt 10,3 miljoner euro. Projekten
torde halla sig inom det budgeterade ifall inga 6verraskningar dyker upp pa slutrakan.

Folkhdlsanhuset i Haga, Helsingfors

Den enskilt storsta investeringen de kommande aren ar Folkhilsanhuset i Haga.
Kostnadskalkylen for projektet adr knappt 23 miljoner euro. Det undertecknade
entreprenadavtalet tyder pa att bestéllaren, Samfundet Folkhilsan, delvis kan dra nytta av
lagkonjunkturen inom byggbranschen.

Folkhilsanhuset i Haga kommer att uppforas pa samma plats som Kristinagarden och
kommer att bestd av tva fem-/sexvanings bostadsldangor och en gemenskaps- och
servicevaning. Huset kommer att bestd av 82 ldgenheter (3181 kvadratmeter) av hog
kvalitet. Lagenheterna ar anpassade for dldre och har kokmgjligheter. Bostadsvéningarna
i de bada flyglarna kommer i stort sett att vara identiska. Gemenskaps- och servicevaningen
kommer att ha ett tillverkningskok med matsal, ett kabinett, en bastu, ett gym, sdllskapsrum
och tvattstugor samt personalutrymmen. En terrass for invdnarna byggs péa sluttningen mot
parken, inklusive en uteservering for restaurangen.

folkhalsan
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Samfundets styrelse fattade investeringsbeslut om projektet pa sitt méte i oktober 2023.
Enligt tidtabellen kommer bygget att sta inflyttningsklart sommaren 2026.

Villa Dalby, dagcenter
Den nya dagverksamhetsbyggnaden har en vaningsyta pa 300 kvadratmeter och fardigstalls
vintern 2025. Projektbudgeten ar 2 miljoner euro.

Byggnaden innehaller utrymmen for inomhusverksamhet och bespisningsméjlighet for
cirka 50 personer. Salarna har flyttbara mellanviggar och kan darmed antingen anviandas
var for sig, eller som ett stort utrymme. De vil tilltagna toalettutrymmena kan anviandas
béde inifran huset och utifran uteplatsen. Dessutom finns nigra rum som kan anvindas
som kontor och/eller vilrum. Byggnaden ar anpassad till den historiskt viardefulla miljon,
den unika parken och passar vil in bland de smaskaliga gamla husen.

Samfundets styrelse har beslutat om projektet pa sitt mote i oktober 2023.

Emeliehemmet i Karleby

Den tekniska planeringen av uppbyggandet av Emeliehemmet fortskrider. Vagen framat
analyseras utifran ett antal olika perspektiv, for att kunna staka ut en langsiktigt hallbar
position for Folkhalsan i Karleby.

Mariehamn

Planerna att utvidga fastigheten Allaktivitetshuset i hornet av Styrmansgatan och
Kaptensgatan i Mariehamns absoluta centrum fortskrider i och med att stadsplanen
vunnit laga kraft under hosten 2024. Viagen framat analyseras utifran ett antal olika
perspektiv, for att kunna staka ut en Iangsiktigt hallbar position for Folkhilsan pa Aland.

1.4.2 Renoveringar

Renoveringsbudgeten ar uppdelad i tva poster, en for fastigheter som Folkhélsan dger direkt
och en for sddana dgda i fastighets- eller bostadsaktiebolag. Renoveringsbudgetens syfte ar
primart att bibehalla fastigheternas varde och minska pé den vixande reparationsskulden.

Renoveringar i fastigheter

Storre projekt som kostnadsfors under 2025 dr bland annat inledningen av
fasadrenoveringen av huvudbyggnaden p4 Ostanlid, renovering av avdelningarnas kok och
matsal vid Folkhilsanhuset i Korsholm samt energibesparande atgirder inom hela
fastighetsmassan. Noterbart dr att summan som enligt planen kostnadsfors ar drygt 1,91
miljoner euro, vilket direkt paverkar fastighetsnettot.

Fastighetsinvesteringsplanen i sin helhet

Hela investeringsplanen for dren 2025-2029 ska betraktas som en bruttolista dar varje
objekt utvirderas och beslutas var for sig. Totala summan péa bruttolistan uppgar till 107,1
miljoner euro varav Folkhélsans andel ar drygt 79,8 miljoner euro. Investerings- och
renoveringsplanen ar framtung, men storleken pa investeringarna avtar dramatiskt i slutet
av planperioden. Efter planperioden kommer slutforandet av renoveringen av
Folkhilsanhuset i Kottby och renoveringen av den ildre delen av Blomsterhemmet att
aktualiseras.

folkhalsan
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2 Samfundet Folkhalsan

2.1 Samfundets ledning, stod- och stabsfunktioner

2.1.1 Samfundets beslutande organ

Samfundets hogsta beslutsfattande organ utgors av ordinarie host- och varmotet.
Samfundets styrelse bestar av tio arbetande ledamoéter samt de fyra landskapsforeningarnas
ordforande. Forvaltningsnamnden uppgor budgetforslag och handhar i 6vrigt de drenden
av ekonomisk och annan art vilka styrelsen anfortror forvaltningsnamnden.
Forvaltningsnimnden bestdr av Samfundets ordférande, skattmistare och vd samt
ytterligare en av Samfundets arbetande ledaméter, som for tre ar i sinder viljs pa hostmote.
Vice ordférande, som har narvaro- och yttranderétt vid forvaltningsnamndens méten, leder
forskningens direktion.

2.1.2 Forvaltningsavdelningen

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Samfundets forvaltningsavdelning arbetar dels med Samfundet som egen juridisk person,
dels med hela Folkhilsangruppen inom omraden som beror administration, HR, juridik och
utveckling. Personalstyrkan omfattar 8 arsverken.

De 6vergripande malen for avdelningens verksamhet i forhéllande till Samfundet som egen
juridisk person ar att utveckla och uppratthalla &ndamélsenliga administrativa processer
och kvalitativa beredningar till stod for beslutsfattande i Samfundets beslutande organ samt
att uppritthélla och utveckla HR-funktionen och de juridiska tjansterna inom Samfundet.

I forhéllande till hela Folkhalsangruppen ar de oOvergripande malen att bidra till
fortydligandet av  Folkhdlsangruppens styrning och regelefterlevnad, stoda
implementeringen av  Folkhilsans strategi, stirka sammanhallningen inom
Folkhalsangruppen och bidra till okat arbetsvalbefinnande bland personalen.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

De framsta aktiviteterna med héansyn till Samfundet som en egen juridisk enhet och
tillhorande mal inkluderar stadgereformen, stirkandet av dataskyddet och
dokumenthanteringen. Ar 2025 planeras en generell 6versyn av avdelningens organisation.

Med hinsyn till hela Folkhilsangruppen kommer avdelningen att samarbeta med
intressenterna inom gruppen for att arrangera evenemang saisom gemensamma julfester for
alla medarbetare, inklusive julgavor. Avdelningen kommer dven att organisera ledarforum
och andra chefsutbildningar, utveckla den digitala introduktionen for alla anstillda, erbjuda
tjanster relaterade till arbetsvalbefinnande, hantera visselbldsarorganisationen,
dataskyddsorganisationen, samarbetsdelegationen och arbetarskyddsorganisationen.
Dessutom kommer det att genomforas medarbetarundersokningar bland hela personalen

folkhalsan
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inom Folkhilsangruppen. Arbete pagar for att férnya nagra av HRM-programmen under
2025.

Intressenter och malgrupper

¢ Samfundets beslutande organ

¢ Koncernens styrelser

¢ Folkhilsans ledningsgrupp (FLG)

e Samarbetsdelegationen (SAD)

e Arbetarskyddskommissionen (ASK)

e HR-natverket

e Vilbefinnande i arbete (VIA-grupperna)

e Loneadministrationen

e Sikerhetsorganisationen

¢ Folkhilsangruppens personal 6verlag, de viktigaste externa intressenterna
e Producenten for foretagshilsovarden (Mehildinen)

e Arbetsgivarforbunden HALI och SIVISTA

e Leverantorer av olika dataprogram

¢ Konsulter inom juridik, dataskydd, HR, arbetsgivarbild och organisationsutveckling
e Relevanta utbildningsanordnare inom andra och tredje stadiet.

Resultat: Uppfolining
e De programrelaterade projekten ges atminstone vitsordet 4 pa en skala till 5 av
intressenterna.

e Personalens eNPS 6ver 20 bade inom Samfundet och i hela Folkhilsan generellt.

2.1.3 Ekonomiavdelningen

Samfundets ekonomiavdelning handhar beredningen av placeringsdrenden till
forvaltningsnimnden och styrelsen utgdende fran de riktlinjer som styrelsen arligen
faststiller i sin placeringsstrategi, samt verkstiller beslut i anslutning till placeringar.
Enheten skoter ocksa om uppféljning och rapportering av de forvaltade tillgdngarna samt
bevakar faststillda allokeringsintervall.

Samfundets ekonomiavdelning har 4ven hand om moderbolagets och ett antal nirstdende
sammanslutningars bokforing, fakturering, betalningsrorelse och rapportering samt
koordinerar budgeteringsarbetet och kvartalsrapporteringen for hela Folkhalsangruppen.
Ytterligare uppgor enheten koncernbokslut for Folkhélsan.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Ekonomiavdelningens roll ar att skapa gemensamma strukturer och tidtabeller for den
ekonomiska rapporteringen inom Folkhalsan och att stoda dotterbolagen i resultatanalyser
och praktiska problemsituationer. Samfundets ekonomifunktion bar dven det huvudsakliga
ansvaret for att utveckla programvara och uppfoljningsinstrument och ordnar

folkhalsan
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gemensamma seminarier for hela rorelsens ekonomipersonal. Under 2025 kommer
ekonomiavdelningen att delta i planering och ibruktagande av CSRD-rapporteringen
(hallbarhetsrapporteringen).

Samfundets ekonomifunktion har for narvarande en personalstyrka pa 8 personer, som var
och en har sina egna ansvarsomraden, och leds av Samfundets ekonomidirektor. Totalt
budgeterar Samfundets ekonomiavdelning dirmed med 8 arsverken for ar 2025.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

En process har under aret skapats for godkdnnandet av manuella bokforingsverifikat. En
annan process har utvecklats tillsammans med vara programleverantorer for att ldasa in
fastighetsinnehavens avkastning i var kapitalavkastningsuppfoljning.

Intressenter och malgrupper

e Folkhilsans personal, ledning, fortroendevalda och medlemmar
e myndigheter

e Folkhilsans samarbetspartner.

Resultat: Uppfolining
Samfundets ekonomiavdelning foljer upp olika matare (KPI):

e resultat- och balansrikningar

e eget kapital

e likviditet

e placeringarnas totalavkastning och direktavkastning
e allokeringsintervall

e placeringsportfoljernas ESG-risk

e fondernas disponibla medel.

2.1.4 Kommunikationsavdelningen

Folkhilsans kommunikationsavdelning frimjar Folkhélsans strategiska malsattningar
genom kommunikation och marknadsforing samt ansvarar for att forvalta och utveckla
Folkhéalsans varumairke. Personalstyrkan omfattar 10 arsverken.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Kommunikationsavdelningen arbetar for att stoda Folkhalsans olika enheter i deras
kommunikation med intressegrupperna och ge Folkhilsans verksamhet och tjanster
synlighet, i enlighet med vart varumairke. Vi stoder en kommunikationsbejakande kultur,
dar de anstillda kommunicerar inom ramen for och om sitt arbete och kommunikation ses
som en viktig del av ledarskap och samhallsengagemang. Vi jobbar for en oppen och aktiv
intern kommunikation, for att stoda ledarskapet och frimja gemenskapen och vilmaendet

inom Folkhalsan.

Kommunikationsavdelningen stoder Folkhilsans rekrytering genom mangsidig
kommunikation om Folkhilsan som arbetsplats (arbetsgivarbilden) och lockande
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rekryteringsannonser. Vi utvecklar vara sitt att kommunicera om social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet.

Vi beaktar den digitala siakerheten i alla vira kommunikationskanaler och stoder dven
Folkhilsans lokalféreningar i att kommunicera sékert i deras konton pa sociala medier.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Kommunikationsavdelningen stéder ledningen och medarbetare i kommunikationsfragor,
personligen i specifika fragor och genom stod och utbildningar for grupper eller alla
anstallda.

Kommunikationsavdelningen forvaltar och utvecklar vart varumarke bade i det egna
arbetet och i organisationen genom att till exempel tillhandahalla mallar och verktyg och
erbjuda workshoppar eller personlig handledning for dem som behéver sparrning. Vi
efterstriavar ett enhetligt visuellt uttryck och tonfall i till exempel vara kundbrev,
kursinbjudningar, presentationer, evenemang och inldgg pa sociala medier.

Vi fornyar Folkhalsans webbsidor i borjan av 2025 med fokus pa Folkhéalsans
affirsmassiga mal och tillgdnglighet for savil dator- som mobilanvindare. Mélet ar tydliga
produkt- eller tjinstehelheter som ar relevanta for malgrupperna. Under aret fortsatter
utvecklingsarbetet med behov och 6nskemal som uppstatt under fornyelseprocessen.

Intranatet utvecklas vidare i samarbete med HR och den sektoroverskridande intra-
gruppen. Under 2025 planeras en versionsuppdatering av intranitet.

Vi stéder rekryteringen och framjar en positiv arbetsgivarbild genom att strukturerat och
innovativt lyfta fram berattelser ur var vardag, skapa och utviardera rekryterings-
kampanjer och testa nya sitt att na relevanta malgrupper.

Under 2025 kommer Folkhilsans hallbarhetspolicy att fardigstallas.
Kommunikationsavdelningen ar med och utarbetar hallbarhetspolicyn, och
kommunicerar i fortsdttningen aktivt om hur arbetet mot vara hallbarhetsmal
framskrider.

Intressenter och malgrupper

e Folkhalsans personal, ledning, fortroendevalda och medlemmar

e invénare och deras anhoériga i Folkhalsans hus, familjer med barn i daghem och
eftis

o deltagare i Folkhalsans kurser och utbildningar

¢ allménheten som foljer Folkhilsan i traditionella och sociala medier och pa
webbsidor

e press

e Dbeslutsfattare och samhallspaverkare

e Ovriga samarbetspartner och -nitverk.

folkhalsan
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Resultat: Uppfolining
Kommunikationen foljer systematiskt med nyckeltal (KPI) for synlighet enligt f6ljande
matare:

e webbtrafik till kurssidor och rekryteringssidor

e mediesynlighet

e genomslagskraften och engagemanget i vara huvudkanaler i sociala medier samt
specifika kampanjresultat

e anvindningen av #Folkhilsan i utomstiende/personliga kanaler i sociala medier.

2.1.5 IT-avdelningen

IT svarar for strategiska IT-fragor och 6vergripande informationssikerhet, IT-forsorjning
och IT-miljo. IT-avdelningen leds av Samfundets IT-direktér. Personalstyrkan
omfattar 9 arsverken.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

EU:s NIS2-forordning som ska oka cybersiakerheten inom unionen tradde i kraft i oktober,
och dven om den nationella lagstiftningen dnnu saknas maste vi se till att kraven i
forordningen uppfylls. Vid eventuella incidenter maste vi kunna visa for myndigheterna att
vara system uppfyller kraven, och da aktorer som koper tjanster av Vilfard Ab lamnar in
offertforfragningar ar kraven med som villkor. Det betyder att dokumentation av systemen
ocksa maste finnas. Vi ar ocksa skyldiga att se till att de leverantorer av system vi anvander
oss av uppfyller samma krav. Vidare maste anviandningen av systemen loggas och 6vervakas

24/7/365.

Manuellt arbete forekommer i olika verksamheter. IT bistar verksamheterna vid
ibruktagning och utveckling av olika system for att minska p& det manuella arbetet.
Anvandningen av artificiell intelligens i olika system o0kar, men medfor manga slags risker,
bland annat i friga om hurudan information som infors i AI-system.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Dokumentationen av vara system fortsitter. System for loggning och loggovervakning
inforskaffas och utvecklas, villkoren for och Gvervakningen av inloggning i vara system
utvecklas. IT-sikerheten 6verhuvudtaget forstarks bland annat med tanke pa kraven i NIS2.
Personalens kompetens utvecklas, vilket dr nodvindigt eftersom molntjansterna, i
synnerhet Microsofts tjanster, kraver annan kompetens an tidigare, och tjansterna
forandras kontinuerligt. Ett projekt med Al-ambassadorer pagar inom organisationen,
deltagarna ska kunna bistd personalen i olika Al-relaterade fragor. Arbete pagar for att
fornya nagra av HRM-programmen under 2025.

Intressenter:
Till véra intressenter hor

e alla IT-anvindare inom organisationen (hardvaru- och mjukvaruverktyg i det dagliga
arbetet)
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e Dbolagen och Forbundet rf (IT-system for verksamheten)

e systemleverantorerna.

Resultat: Uppfoljining

e Vi foljer med hur distansarbetet utvecklas, dvs. behovet av VPN-l6sningar och av
atkomst till olika interna system utifran. Overvakningen och styrningen av tillgingen
till vara system utokas och forbattras.

e Viutvecklar anvindningen av samarbetssystem (t.ex. Teams, Sharepoint).

e Vi héller regelbundna uppfoljningsméten med olika delar av organisationen for att

utveckla processer och system.

2.1.6 Fastighets- och projektavdelningen

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Fastighets- och projektavdelningens huvuduppgifter ar att representera dgaransvaret och
-styrningen i de av Samfundet hel- och deldgda fastigheterna. Till fastighets- och
projektavdelningen hor en halv fastighetsdirektorstjanst, en halv fastighetschefstjanst samt
en bostadskoordinator. Fastighetsdirektoren rapporterar till Samfundets vd. Totalt
omfattar avdelningen tva arsverken.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Agarstyrningen av fastigheterna och forverkligandet av investeringsplanen sker via
koncernbolaget Fastigheter Ab. Fastighetsdirektoren fungerar som ordforande i bostads-
och fastighetsaktiebolagen dar Samfundet dr majoritetsdagare eller har ett betydande
intresse for att garantera implementeringen av Samfundets fastighetsstrategi.

Intressenter

e verksamhetsbolagen samt ovriga hyresgéster
e vira boenden

e anviandare av fastigheterna.

Resultat: Uppfolining
o fastighetsnettot

e uthyrningsgraden

e renoveringsskulden
e kundbelatenheten.
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BUDGET 2025
STOD- SAMT LEDNING O STABSFUNKTIONER (090350)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12 | 2025 1-12 / 2024 1-6 / 2024 1-12 / 2023
ERSATTNINGAR FRAN FPA 25 000 30 000 27 681 43 219
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 261 157 1090 151 545 075 1066 150
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 494 1237
UNDERSTOD 0 0 0 5884
OVRIGA INTAKTER 282 781 250 510 134 552 269 825
EXTERNA INTAKTER 568 938 1 370 661 707 803 1386 316
INTERNA INTAKTER 49 438 39 631 20 053 27 168
KONCERNINTERNA INTAKTER 1088 564
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 1138 002 39 631 20 053 27 168
INTAKTER 1 706 940 1410 292 727 857 1413 483
VARUINKOP 0 0 172
LONER 3 156 501 2 674 492 1 494 906 2 457 784
PERSONALBIKOSTNADER 631 616 527 142 264 423 493 581
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 860 660 1145 780 265 408 493 893
FORNODENHETER 738 408 636 908 142 176 326 937
FASTIGHETSKOSTNADER 108 748 114 586 102 322 131 388
TJANSTER 3004 173 2593 514 1624 482 2 264 321
RANTOR 0. OVR. LANEKOSTN. 0 0 40 1156
OVRIGA KOSTNADER 511 576 822 910 232 427 860 492
UNDERSTOD 54 000 114 000 0 43 321
SKATTER 3840 0 1912 1880
EXTERNA KOSTNADER 9 069 521 8 629 332 4 128 095 7 074 925
INTERNA KOSTNADER 349 058 348 682 170 592 403 309
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT 10 690
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 359 748 348 682 170 592 403 309
KOSTNADER 9 429 270 8 978 014 4 298 687 7 478 235
BIDRAG | -7 722 329 -7 567 722 -3 570 831 -6 064 751
ADMINISTRATIVA KOSTNADER -1 983 238 -1 571 387 -875 636 -1 569 430
BIDRAG I -5 739 091 -5 996 335 -2 695 194 -4 495 321
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0
BIDRAG Il -5 739 091 -5 996 335 -2 695 194 -4 495 321
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV -5 739 091 -5 996 335 -2 695 194 -4 495 321
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2.2 Folkhalsans forskningscentrum

Forskningsverksamheten bedrivs i tvd forskningsprogram, inrdttade av Samfundets
styrelse: programmet for genetisk forskning och programmet for folkhalsoforskning.
Verksamheten sker i nara samarbete med Helsingfors universitet, inom ramen for ett
samarbetsavtal som etablerades ar 1996.

Malséttningen med verksamheten vid Folkhilsans forskningscentrum ar att erhélla ny
kunskap som framjar manniskors vilbefinnande och stoder praktiskt verksamhet. Inom
Samfundet har vidtagits insatser for att astadkomma béttre samverkan mellan
forskningscentret och andra enheter. Forskningscentret deltar aktivt i planerandet och
forverkligandet av samarbetsprojekt.

Forskningsgrupperna stravar till att publicera sina resultat i vetenskapliga publikationer av
hogsta mojliga kvalitet. Forskningsresultaten kommuniceras dven bredare via olika kanaler
for att framja viaxelverkan med samhaillet. Centret stravar efter betydande extern
finansiering via savil nationella som internationella kallor.

Forskningscentret leds av en forskningsdirektor, i samarbete med en forvaltningschef och
en administration pa tre personer. Forskningscentret har Adven en
vetenskapskommunikator. Personalstyrkan omfattar cirka 140 &rsverken, inklusive
timanstallda.

2.2.1 Verksamheten 2025

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Under véren 2025 rekryteras en ny programchef for folkhilsoforskningen, planeringen for
rekryteringsprocessen har inletts i god tid under 2024.

I september 2024 utfordes en internationell utvirdering av forskningsprogrammen
(Scientific Advisory Board, SAB), som gett vagkost for det strategiska utvecklingsarbetet vid
forskningscentret, samt for rekryteringen av den nya programchefen for
folkhalsoforskningen. De rekommendationer som SAB-utvarderingen presenterade
kommer att utnyttjas i det strategiska utvecklingsarbetet 2025 och framaét.

De tre muskelforskningsgrupperna fusioneras och inleder sitt arbete som en grupp
(myofin), och far en ny gruppledare.

Inom programmet for genetisk forskning utreds genetiska faktorer samt livsstils- och
miljofaktorer som paverkar hilsa och sjukdom. Malet ar att utveckla nya metoder for
diagnostik, prediktion, prevention och behandling av sjukdomar. Flera gruppers forskning
stravar efter att hitta nya gener och genvarianter samt beskriva genotyp-fenotyp-
associationer som ligger bakom allvarliga och livslanga sillsynta sjukdomar. Forskning i
sjukdomsmekanismerna till fo6ljd av tidigare genfynd fortsatter genom anviandningen av
olika modeller.

FinnDiane-projektet stravar till att identifiera orsakerna till att en del individer med typ 1-
diabetes utvecklar diabeteskomplikationer, med slutmaélet att kunna forebygga dessa
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komplikationer. Projektet har omfattande data och prover pa mer dn 9 000 individer med
typ 1-diabetes. Fokus ligger nu pa analyser pa genomsekvenseringsdata, data pa olika
proteiner i serum samt epigenetisk data i relation till kliniska faktorer. Botnia-projektet
fokuserar pa typ 2-diabetes och fortsétter inom ramen for tva uppfoljningsstudier: PPP-
Botnia-studien (Prevalens, Prediktion och Prevention av diabetes i Osterbotten) och en
studie av deltagare i Vasa sjukvardsdistrikts diabetesregister DIREVA, som noggrant
karakteriserar undergrupper av diabetes.

Forskningen inom programmet for folkhilsoforskning fokuserar pa hur livsstils- och
miljorelaterade faktorer i kombination med genetiska faktorer péaverkar hilsa,
vialbefinnande och sjukdomar. Malet ar att utveckla nya metoder for frimjandet av hilsa
och for prevention av sjukdomar. Livscykelforskning i Helsingfors fodelsekohort (Helsinki
Birth Cohort Study) med fokus pa betydelsen av tidig programmering av hilsa och
sjukdomar fortsitter. XAGE-projektet studerar vilken betydelse fysisk aktivitet har for
aldringsprocessen. Ett projekt fokuserar pa hilsan bland unga personer vars modrar haft
typ 1-diabetes under graviditeten och ett projekt pa hilsan bland egenvérdare.

Forskningen kring hilsoframjande fokuserar pa barn och ungdomar med syftet att frimja
hilsa och vilbefinnande samt 6ka jamlikheten i halsa. DAGIS-projektets mal ar att oka
jamlikhet i hilsa, vikt och valmaende bland barn och skolbarn genom att framja sunda
levnadsvanor och stressreglering. I Sunrise Finland-studien undersoks 3—5-driga barn i
urbana och rurala miljoer, deras fysiska aktivitet, stillavarande, somn, motoriska och
kognitiva fardigheter samt foraldrarnas psykiska valmaende. Projektet Larmiljo undersoker
sambandet mellan undervisning utomhus och skolbarns fysiska aktivitet, inlarning och
sociala hilsa. Projektet "Det vdlméende och liarande sinnet” har som mal att befrimja
valbefinnande och resiliens hos barn, unga och vuxna i skolor och familjer.

Forskning kring socialgerontologi har fokus pa aktivt och hilsosamt aldrande. BoAktiv-
studien syftar till att undersoka sambanden mellan social gemenskap, socialt deltagande
och aktivt dldrande bland dldre personer som bor i Folkhidlsanhus samt dessa faktorers
mojliga samband med och betydelse for livskvaliteten bland seniorer. Andra studier kring
resiliens, motgangar, socialt kapital och skorhet pagar, och en ny studie om kognition bland
hemmaboende dldre personer héller pa att planeras.

Fin-HIT — uppfoljningsstudien bland ungdomar — utforskar miljofaktorer, levnadsvanor,
gener och deras kombination som paverkar hilsotillstdndet, speciellt vikt och viktokning.
Den andra uppfoljningen av kohorten avslutades 2023 med 6ver 3900 unga vuxna
deltagare. I kommande studier utnyttjas insamlade data om bland annat psykisk hélsa och
kost.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Forskningscentret siktar pa att under 2025 tillsammans med externa partner erbjuda 6kad
tillgang till sadan IT-infra som mojliggor effektiv analys av forskningsdata inom ramen for
lagen om sekundar anvindning.
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Den ekonomiska personalplanen utarbetad 2024 vidareutvecklas och implementeras for
framjandet av organisationsstrukturens utveckling och planering, i syfte att skapa storre
enheter med kritisk massa och pa sikt stdvja en 6kning av personalkostnaderna.

Utgaende fran centrets ledningsgrupps forberedande arbete kommer ett antal utbildningar
att erbjudas 2025 for centrets personal. Till dessa hor bland annat anvindning av AT inom
forskningen, vetenskapspopularisering, och presentationsteknik.

Forskningscentret fortsitter att halla fokus ocksa pa hallbarhetsfragor — &r 2025 kommer
centrets valmaende i arbetet (VIA)-grupp att ordna en "VIA-dag” dar héllbarhet kommer
att vara ett sarskilt tema.

I forskningslaboratoriet pd Biomedicum férnyas en del apparatur och annan foraldrad
infrastruktur.

Personalvilméaendet samt fragor om feedback och kommunikation uppmarksammas vid
utvecklingssamtalen och da foljande personalenkiters resultat analyseras. Dessa fragor
diskuteras internt i ledningsgruppen, gemensamt med forskningsgruppsledarna, och i de
olika grupperna. VIA-gruppens verksamhet och engagemang utgor ett viardefullt
komplement till arbetet med personalvialmaendet.

Intressenter och malgrupper:

Under 2025 fortsatter arbetet med presentationsvideor for forskningsgrupperna for att gora
forskningen mer liattitkomlig och ge ett modernt intryck. Samarbetet med
Medicinarklubben Thorax intensifieras genom regelbundna seminarier for att sprida
kunskap och erfarenheter om vilka karriarmojligheter som finns vid Folkhilsans
forskningscentrum.

Fornyelsen av Folkhilsans webbsidor, som inleds 2024, ska for forskningscentrets del
genomforas med tydlig fokus pa synlighet av centrets forskningsomraden och vetenskapliga
excellens.

Till vara intressenter och malgrupper hor:

e internationella forskarsamfund

e potentiella samarbetspartner — andra forskningsinstitut samt universitet och hogskolor
e forskningsfinansidrer (nationella och internationella)

e deltagare i vara forskningsprojekt

e Medicinarklubben Thorax.

Resultat: Uppfolining

Forskningen utviarderas regelbundet bland annat genom att f6lja med hur mycket externa
forskningsmedel grupperna blivit beviljade, antalet publikationer i internationella
tidskrifter samt doktorsavhandlingar och 6vriga examina som erhallits.

Resultaten och kvaliteten f6ljs upp genom féljande centrala indikatorer:
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o referentgranskade publikationer pa en konkurrenskraftig niva jamfort med landet i
snitt (JuFo-niva, medicin- och héilsovetenskaper)

e Dbeviljad extern forskningsfinansiering (nationella och internationella kéllor)

e eNPS-resultat 2024 i snitt minst 20 ("mycket bra”)

e utvecklingssamtal (minst en gang per ar).

2.2.2. Ekonomi

Den totala budgeten for Folkhilsans forskningscentrum uppgar till 10 597 000 euro av
vilket Folkhilsans andel utgor 5 693 000 euro och 4 904 000 euro ir extern finansiering
som forvaltas vid Folkhilsan.

Folkhalsans andel uppdelas i anslag fran Forskningsstiftelsen sr, 4 188 000 euro (73,6
procent), och Samfundet, 1 505 000 euro (26,4 procent).

Forskningsstiftelsen sr:s anslag minskar med 262 000 euro och Samfundets 6kar med 337
000 euro jamfort med 2024. Folkhilsans finansiering dr dirmed 75 000 euro storre dn
2024. Av forskningens totala utgifter finansierade med bidrag fran Forskningsstiftelsen sr
och Samfundet utgor personalkostnaderna 61,4 procent, fastighetskostnaderna 15,2
procent, de ovriga kostnaderna 16,4 procent och de administrativa kostnaderna 77 procent.

Forskningsstiftelsen sr understéder i huvudsak genetisk forskning och darfér kanaliseras
merparten av forskningsprogrammens anslag fran Forskningsstiftelsen sr (90 procent) till
programmet for genetisk forskning, en mindre del tillfaller programmet for
folkhilsoforskning (10 procent). Programmet for genetisk forskning far hela sitt understod
fran Forskningsstiftelsen sr. Programmet for folkhélsoforskning far 78,3 procent av sitt
understod fran Samfundet och 21,7 procent fran Forskningsstiftelsen sr.

Den budgeterade externa finansieringen ar 127 000 euro storre dn i budgeten for 2024. De
storsta externa finansidrerna for verksamheten ar 2025 beridknas vara Finlands Akademi,
Jane och Aatos Erkkos stiftelse, Medicinska Understodsforeningen Liv och Hilsa, Novo
Nordisk Fonden samt Wilhelm och Else Stockmanns stiftelse.
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BUDGET 2025
FOLKHALSANS FORSKNINGSCENTRUM
BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
112/ 2025 1-12 / 2024 1-6 / 2024 112/ 2023
UNDERSTOD 4 904 000 4 777 000 2 520 347 4 123 542
OVRIGA INTAKTER 0 0 1216 3212
EXTERNA INTAKTER 4 904 000 4777 000 2 521 562 4 126 754
INTERNA INTAKTER 82 068
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 0 0 0 82 068
INTAKTER 4 904 000 4 777 000 2 521 562 4 208 823
LONER 5 507 390 5333 117 2926 117 5109 010
PERSONALBIKOSTNADER 1102 029 1051 157 550 989 1035 116
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 424 274 356 836 69 311 267 170
FORNODENHETER 910 511 1016 942 398 285 913 660
FASTIGHETSKOSTNADER 70 052 692 670 348 623 663 949
TJANSTER 1242 244 1256 105 696 266 932 535
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 25 115
OVRIGA KOSTNADER 48 960 57 994 16 704 24 785
UNDERSTOD 27 242 13 100 18 640 27 498
EXTERNA KOSTNADER 9 332 700 9 777 922 5 024 960 8 973 837
INTERNA KOSTNADER 234 931 225 124 112 819 202 705
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT 632 182
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 867 114 225 124 112 819 202 705
KOSTNADER 10 199 814 10 003 046 5137 779 9 176 541
BIDRAG | -5 295 814 -5 226 046 -2 616 216 -4 967 719
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 397 186 391 953 195 977 363 767
BIDRAG IV -5 693 000 -5 618 000 -2 812 193 -5 331 486
Budgeterat understod Fran Fran Fran Fran INTERNA EXTERNA TOTAL
Samfundet Samfundet Forskn.stift. Forskn.stift. TOTALT VID FOLK- BUDGET
minnesfonder fonder med allménna Schauman HALSAN
egen tackning
Programmet for genetisk forskning [0] 0 0 3 195 000 3 195 000 4 227 000 7 422 000
Programmet for folkhalsoforskning 836 000 440 000 354 000 0 1 630 000 677 000 2 307 000
Forskningsledning 229 000 0] 64 000 575 000 868 000 ] 868 000
TOTALT 1 065 000 440 000 418 000 3 770 000 5 693 000 4 904 000 10 597 000
Samfundet totalt Forskningsstiftelsen totalt
1 505 000 4 188 000
26,4 % 73,6 % 100,0 %
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3 Folkhalsan Utbildning Ab

Utbildning Ab uppritthéller ungdoms- och arbetsverkstaden Resurscentret Foregangarna,
restaurang Elsas Kok och tre utbildningsenheter med olika utbildningstillstdnd. Utbildning
Ab leder ett nationellt idrottsinstitut i Solvalla, ett regionalt idrottsinstitut och en
folkhogskola i Norrvalla. I 6ver 10 ars tid har Utbildning Ab:s enheter utvecklat och
sammanfort kunskap i olika former.

Ar 2025 betonar vi Solvallas och Norrvallas roller som rorelsecenter och deras samlande
funktion for sakkunnighet, utbildning, forskning, utveckling, innovationer och nationella
samt internationella samarbeten. Bagge utgor innovativa rorelsecenter for olika aldrar,
idrottsgrenar och grupper med mycket innehall: aktiviteter, utbildningar, seminarier och
projekt. Resurscentret Foregdngarna betonar rollen som resurscenter; en ungdoms- och
arbetsverkstad med uppgift att hindra utslagning bland unga och vuxna genom bland annat
individuellt stod i form av studie- och jobbvagledning, samtalsstod och ekonomisk
radgivning. Bolaget fokuserar mycket pa det interna samarbetet inom Folkhalsan.

Malséttningen for Utbildning Ab &r att utveckla och framja en aktiv och hilsosam livsstil
for hela befolkningen, med betoning pa barn och unga. Ar 2025 riktas fortsittningsvis
sarskild uppmirksamhet pa Folkhilsangruppens gemensamma strategi.

Grunden for bolagets ekonomi ar statsandelar och statliga ersattningar och de utgor ca 46
procent (3 miljoner euro) av bolagets intdkter. I regeringsforhandlingarna 2024 har
aviserats om nedskirningar av prestationer inom bade fri bildning och for
yrkesutbildningen, vilket resulterar i minskade statsandelar. Inom yrkesutbildningen har
bolaget budgeterat med 107 studerandear och ansokan gors till UKM under hésten. UKM
fattar statsandelsbesluten forst i december. Ar 2025 budgeteras intikterna totalt till 6,78
miljoner euro. Avgifter och ersittningar (ca 3,17 miljoner euro) utgor ca 47 procent. Ovriga
understod utgor 5 procent (0,32 miljoner euro) och kommunala ersattningar 2 procent
(0,14 miljoner euro). For verkstadsverksamheten dr den kontinuerliga finansieringen
utmanande eftersom storsta delen av intdkterna pa 0,51 miljoner euro ar projektunderstod,
som ansoks arligen. Regionforvaltningsverkets understéd har budgeterats till ca 220 000
euro och kommunala ersattningar budgeteras till ca 139 000 euro.

Totalkostnaderna uppgar till 7,3 miljoner euro. Cirka 45,2 procent av totalkostnaderna ar
personalkostnader (3,3 miljoner euro) och 28,7 procent ar hyror, stadkostnader och 6vriga
fastighetskostnader (2,097 miljoner euro), sa att dessa tva siledes ar de storsta
kostnadsposterna i budgeten. Personalarbetsaren halls stabilt pa 55,7 ar i budgeten for 2025
jamfort med 54,6 i budgeten for 2024. Kopta tjanster har budgeterats till 1,09 miljoner euro
(ca 14,8 procent av budgeten) jamfort med 1,17 miljoner euro for 2024. Varuinkopen uppgar
till 414 000 euro (ca 5,7 procent), vilket ar i linje med 2024.

For hela bolaget budgeteras med ett underskott pa -521 383 euro, i jimforelse med budgeten
for ar 2024, -233 344 euro, och bokslutet for ar 2023 —580 219 euro.
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Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandear

e Vistravar till att ha en hundraprocentig genomstromning av studerande samt
foljer upp var de placerar sig efter studierna

o Folkhilsan foljer den uppdaterade EFQM-modellen for kvalitetsledning

Genomforande: Aktiviteter och atgdrder

e Viarbetar med att uppna vara av UKM beviljade studerandear

e Vividareutvecklar strukturen och innehallet i utbildningsupplédgget i enlighet
med examensgrunderna

e Viuppfyller de malsattningar och krav som de nationella grunderna for
laroplanen samt examensgrunderna forutsatter

e Vierbjuder en hogklassig undervisning och kunskapsniva som &r i linje med
sambhillets krav och forviantningar

e Vi utvecklar var verksamhet med beaktande av Folkhalsans strategi 2025

e Viutvecklar och anpassar vara verksamhetssitt enligt sprakmiljo, regionala
krav och forvantningar.

e Vi fokuserar pa internationella samarbeten. Under 2025 fokuserar vi pa att
vidareutveckla de internationella kontakter som skapats under 2024

o Vistiarker kontakten till befintliga samarbetsparter och soker aktivt nya
projektidéer och utvecklingsforslag.

e Viskapar en trygg och givande miljo att studera, jobba och undervisa i. Under
aret satsas pa etiska principer och implementering av trivselreglerna

e Vistravar till att utveckla var verksamhet hallbart sa att alla delar av
verksamheten planeras med beaktande av principer for hallbar utveckling

Resultat: Uppfolining

e kund- och studerandendjdhet

e prestationer (studerandear och genomstromning)
o placering efter deltagande i verksamhet

e beldaggningsgrad.

Intressenter:

e kunder

e studerande

e samarbetsparter

e Folkhilsanenheter
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BUDGET 2025

FOLKHALSAN UTBILDNING AB (38)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
11272025 1-12/2024 1-6/2024 1-12/2023
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR 3125414 3401216 1642915 3370 896
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 139 096 241 996 66 680 181 156
ERSATTNINGAR FRAN FPA 9310 2 600 0 15732
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 3174710 3097 208 1290273 2 595 407
HYROR O. ARRENDEN 0 0 0 0
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 242 2 596
UNDERSTOD 324 385 380 922 110 202 217 252
OVRIGA INTAKTER 2 300 24 300 12 502 66 397
EXTERNA INTAKTER 6775216 7148242 3122815 6 449 436
INTERNA INTAKTER 2069029 2533147 1036307 2 046 957
INTAKTER 8844245 9681389 4159122 8 496 393
VARUINKOP 414 145 416 645 205 845 407 472
LONER 2745131 2661687 1375258 2756 191
PERSONALBIKOSTNADER 556 987 560 285 276 214 567 160
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 108 221 136 852 29 950 99 438
FORNODENHETER 131 550 182 680 52 833 167 991
FASTIGHETSKOSTNADER 2096722 2098 593 1085418 1714 954
TJANSTER 981768 1167 386 609 217 1142 492
AVSKRIVNINGAR 88 063 81 021 41032 82 791
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 490 274
OVRIGA KOSTNADER 71234 76 437 34 040 90 891
EXTERNA KOSTNADER 7193821 7381586 3710295 7 029 655
INTERNA KOSTNADER 2069029 2533147 1036307 2 046 957
KONCERNINTERNA KOSTNADER 102778 0 0 0
KOSTNADER 9365628 9914733 4746602 9076 612
BIDRAG | -521 383 -233 344  -587 480 -580 219
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG IV -521 383 -233 344  -587 480 -580 219
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4 Folkhalsan Valfard Ab

Folkhilsan Valfird Ab ar ett av Samfundet Folkhilsan heldgt bolag som har hand om
Folkhilsans serviceproduktion. Vi erbjuder service i Nyland, Aboland och Osterbotten och
pa nagra sprakoar i andra landskap.

Folkhilsan Valfard Ab erbjuder miljéer och stod for ett gott liv i livets alla skeden, fran
daghem till seniorboende. Vi stoder utveckling, forbattring och vilbefinnande — psykiskt,
fysiskt och socialt. Vi ser det som sarskilt viktigt att de har tjansterna erbjuds jamlikt daven
pa svenska. Vi vet att manniskan sjilv, med ratt stod och service, kan skapa sig ett gott liv
aven i utsatta lagen. All var verksamhet utgar fran en hilsofrimjande tankeram.

Vi vill att alla ménniskor i vart samhélle har mdgjlighet till ett bra liv.

Under 2024 har regeringen foreslagit en forandring i dldreomsorgslagen som reglerar
personaldimensioneringen inom serviceboende. Personaldimensioneringen foreslas gé fran
0,65 per kund till 0,6. Andringen har foreslagits trida i kraft 1.1.2025 och paverkar
Folkhilsan Valfards verksamhet inom boende och socialservice i hog grad. Valfard har som
ett led i sitt forstarkta paverkansarbete aktivt arbetat for att lagindringen inte ska trada i
kraft, for antalet personer med viss i lagen definierad specifik yrkesutbildning ar inte det
avgorande for kvaliteten pa service for dldre. Verksamheten har ocksa byggts upp enligt det
hittills planerade forloppet att oka pa personaldimensioneringen. Den mojliga
lagforandringen med minskad personalresurs innebar osdkerhet bland annat gillande
kostnader som antagligen inte kompenseras av Valfards storsta kunder valfardsomradena,
tillgang till behorig personal och en sannolik farhéga att tillstindsmyndigheter ska definiera
personaldimensioneringen strangare an lagen.

Vilfard fortsitter arbeta i enlighet med bolagsstrategin for aren 2024—2026. Strategin ar
en viktig grundsten for verksamheten dven ar 2025. Ett stort fokus kommer att ligga pa det
strategiska kvalitetsarbete som definierats och konkretiserats i strategin och
strategiprocessen. Valfard har stiarkt sitt kvalitetsarbete och fortsatt att stdrka sin
systematiska framtoning genom att rekrytera bland annat en kvalitetschef och
forvaltningschef under 2024. Mycket av deras arbetsinsats ska under 2025 starka
strategiarbetet och att strukturerat utveckla och stirka helhetssyn och gemensam praxis
inom bolaget.

Uppdateringen av handbdckerna ar ett viktigt led i kvalitetsarbetet och under 2025 ska
bolagets storsta sektor, boende- och socialservice, fa nya handbocker i enlighet med den
mall som skapades i samband med barnskyddets uppdaterade handbok. Handboken ar ett
av de konkreta sitt bolaget tolkar och forverkligar EFQM-modellen (European Foundation
for Quality Management) som Folkhilsan liange haft som sitt gemensamma
kvalitetsramverk.
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Vilfard ska under 2025 fortsétta jobba med att i framkant skapa goda forutsattningar for
ett minnesvanligt samhalle, bland annat genom det av Samfundet finansierade projekt som
paborjats under 2024 i vilken man skapar maél och 16sningar for minnesvanlighet som
forverkligas i vara enheter.

Under 2025 ska bolaget skapa sin forsta rapportering i enlighet med CSRD-regleringen
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Vilfird kommer att skapa en
rappoteringsmall som kan anviandas som verktyg i att skapa reell forandring. Bolaget vill
alltid vara en del av 16sningar och det ar centralt att fi vara det i en av samtidens stora
fragor. Hallbarhetsrapporterandet reflekteras genom hela bolaget och stoder bolaget i att
analysera de risker, mojligheter och effekter som var verksamhet har p4 manniskor och
milj6. De forsta talen for hallbarhetsrapporteringen foljs upp under verksamhetséret 2025
och rapporteras i samband med bokslutet.

Vilfard kommer att gora en stor satsning pa en av bolagets viktigaste tillgangar, personalen,
genom att ordna personaldagar for Vilfards hela personal under 2025. Syftet ar att starka
sammanhéllningen och det strategiska budskapet inom bolaget.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Vi bidrar till miljoer dar barn kan vaxa upp trygga och vilmaende, en battre vardag for
familjer och ett gott liv for seniorer till livets slut. Vi utvecklar, erbjuder och uppritthéller
service som ar grundligt rotade i omsorg, engagemang och kompetens.

Vi ar ett trovardigt och tryggt alternativ for samhallet och manniskan, ocksé pa svenska. Vi
ar en foregangare for innovativ och hogkvalitativ service. Vi star pa stark vardegrund och
skapar en forebild for hur ett gott liv kan se ut i Finland.

Vi arbetar for ett samhille dar alla har mgjlighet till ett gott liv.
Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Vart arbete bygger pa en stark vardegrund i kompetens, engagemang och omsorg.
Folkhilsan har i 6ver hundra ar bedrivit forskning och forskningssamarbete i virldsklass
som hjalpt oss att utveckla arbetssatt, pedagogisk kunskap och vardkunskap. Darfor har vi
en valutbildad personal som kontinuerligt utvecklar sig.

Vi bemoter manniskor i alla livsskeden och fran alla bakgrunder jamlikt och inkluderande
och vi ar lyhorda for deras behov. Vi vill forsdkra en jaimlik och pélitlig servicekvalitet for
vara kunder och trygghet for var personal.

For att bemota samhillets behov och utmaningar kring vilfard, bor vi under de kommande
aren

« bevara och stirka var kultur kring kvalitet, virdegrund och tillit
« infora starkare helhetstiank och gemensamma processer i vart arbete

« fortsitta vara foregdngare i innovation och mangprofessionellt samarbete — digitala
system och verktyg som Al dr en viktig del av detta
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« profilera och prioritera var verksamhet for att sikra att vi alltid arbetar socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbart, med stark delaktighet och ett dkta intresse for manniskan.

Resultat: Uppfolining

Vér ambition ar att skapa en verksamhet som ar socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar,
vilket ar en grundforutsattning for fortsatt utveckling. Ekonomiskt stravar vi efter att varje
sektor ska vara lonsam och sjilvstiandig, utan behov av subventioner fran andra sektorer.
Nasta steg ar att dven varje enhet inom sektorn ska vara lonsam.

Fortbildning och kompetens ar starkt synliga i var strategi. En valutbildad personal med
uppdaterad kunskap dels betraffande fortbildningar och kompetenser som verksamheten
forutsitter, dels en kompetensniva som ar a jour med utvecklingen, garanterar att vi haller
det servicel6fte som vi har gett vara kunder. Dartill 4r en kompetent och utbildad personal
viktig for den sociala hallbarheten, ur savil arbetsgivarens som medarbetarens synvinkel.
Detta bidrar dven till var starka arbetsgivarbild. I och med projektet att utveckla ett
andamalsenligt HRM-system kommer vi att under ar 2025 ha mojlighet att f6lja upp att
nyckeltalet tre fortbildningsdagar per person per ar forverkligas.

For att battre kunna folja upp effekten av strategin och vart utvecklingsarbete skapas det ett
enhetligt system for matare och uppfoljning av dessa.

Strategiarbetet ar langt uppbyggt kring de verksamhetsmal som bolaget har lagt upp for
bade det kommande verksamhetsaret och strategiperioden 2024—2026: att bevara och
starka var kultur kring kvalitet, virdegrund och processer, infora mer helhetstink och
gemensamma processer, fortsidtta vara foregangare i innovation och samarbete och
profilera och prioritera i var verksamhet for att sikra social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Ocksd EU:s nya hallbarhetsrapportering erbjuder nya ramar for uppféljandet och
utvecklingen av vara mal och matare.

Ekonomi

Bolagets budgeterade externa intdkter uppgar till 58,9 miljoner euro, vilket dr en sdnkning
pa 0,7 procent mot ar 2024. Forandringen i intakter beror dels pa prissankningar pa grund
av krav p4 ldgre personaldimensionering inom service for ildre. Aven for &r 2025 har
prisforhgjningarna varit modesta pa grund av valfirdsomradenas ekonomiska svarigheter
och sparkrav. Vara priser ar uppdaterade enligt de prisforhandlingar som ar slutforda, men
en del pagar dnnu och dar prisbilden dnnu inte dr klar ar intdkterna budgeterade enligt
forsiktighetsprincipen. En avgorande faktor i budgeten ar hur personaldimensioneringen
kommer att utfalla for ar 2025 da intakterna omréaknas enligt dimensionering pa 0,6 vilket
beaktats i budgeten, medan personaldimensioneringen pa grund av 6vriga myndighetskrav
ar hogre pa en stor del av védra enheter. En ytterligare riskfaktor i budgeten ar
belaggningsgraden, som inom service for dldre och funktionsnedsittning ar 98 procent och
inom barnskyddet 9o procent. Inom den 6vriga verksamheten budgeteras intakterna enligt
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uppskattad mangd kunder. Vilfirdsomradenas sparkrav 6kar risken for lagre beldggning
pa vara enheter dn budgeterat.

Personalkostnaderna utgor bolagets storsta kostnadspost och star for 73 procent av de
totala kostnaderna. Personalkostnaderna budgeteras till 43,7 miljoner euro ar 2025 mot
43,3 miljoner euro ar 2024. De allménna loneférhojningarna for 2025 ar lagre dn de tva
senaste arens 16neforhojningar. 1.8.2025 hgjs lonerna inom socialservicebranschen med 1,0
procent och en gropjustering vars kostnadseffekt beraknas vara 1,04 procent. Dartill utdelas
en pott pa 0,7 procent at Ovrig personal dn personal inom smabarnspedagogiken.
Personalen inom smabarnspedagogiken erhaller en engéngsersittning pa 150 euro i maj.
Hilsovardsbranschens kommande 16neférhéjningar dr dnnu inte faststillda for ar 2025.

Budgeten omfattar totalt 759 personarsverken (766 ar 2024). Dartill tillkommer
vikariekostnader pa 2,8 miljoner euro, vilket motsvarar ungefir 100 arsverken. Totalt
omfattar lonebudgeten 859 personarbetsar.

Fastighetskostnaderna pa 8,8 miljoner euro utgor efter personalkostnaderna den nist
storsta kostnadsposten och utgor 14 procent av totalkostnaderna. Samfundet Folkhilsans
marknadsanpassning av hyrorna har slutforts under 2024. For 2025 ar Samfundets hyror
oforandrade.

Budgeten for ar 2025 uppvisar ett underskott pa 272 tusen € (BU 2024 38 tusen euro)
fordelat pa sektorerna enligt foljande: boende- och socialservice 410 tusen euro,
terapitjanster, habilitering och rehabilitering —3 tusen euro, smabarnspedagogik,
eftermiddagsklubbar och ferieverksamhet —263 tusen euro, barnskydd —38 tusen euro,
stodtjanster —79 tusen euro och stabstjanster —298 tusen euro.
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BUDGET 2025
FOLKHALSAN VALFARD AB (20)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

112/ 2025 1-12 / 2024 1-6 / 2024 1-12 / 2023
STATSANDELAR OCH -ERSATTNINGAR 677 000 657 730 311 090 568 732
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 37 623 538 37 292 534 18 551 695 35 754 175
ERSATTNINGAR FRAN FPA 2 728 069 2 615 402 1 335 204 2 409 023
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 14 990 173 15 381 112 7 911 451 17 533 674
HYROR O. ARRENDEN 1205 015 1451 150 553 939 1108 530
RANTOR OCH DIVIDENDER 25 000 45 000 35 241 29 071
UNDERSTOD 1596 825 1 893 830 986 956 1 955 092
OVRIGA INTAKTER 103 213 12 450 22 247 33 756
EXTERNA INTAKTER 58 948 833 59 349 208 29 663 329 59 392 052
INTERNA INTAKTER 4299 772 4418 629 2303 516 4833 090
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 4299 772 4418 629 2 303 516 4833 090
INTAKTER 63 248 605 63 767 837 31 966 844 64 225 142
VARUINKOP 1 670 074 1 600 041 909 328 1937 525
LAGERFORANDRING 0 0 3614
LONER 35 281 886 34 677 185 18 000 092 33 757 607
PERSONALBIKOSTNADER 6 970 503 7 312 419 3 549 766 7 068 575
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 1444 759 1 290 603 639 531 1257 314
FORNODENHETER 2 514 389 2 479 181 1 207 886 2 496 500
FASTIGHETSKOSTNADER 3 959 585 9 229 459 4 495 869 8 960 554
TJANSTER 1 457 280 2 484 407 1097 928 2 402 249
AVSKRIVNINGAR 309 311 375 895 183 885 366 305
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 375 187
OVRIGA KOSTNADER 135 769 145 956 48 666 210 331
EXTERNA KOSTNADER 53 743 555 59 595 146 30 133 326 58 453 533
INTERNA KOSTNADER 4299 772 4 418 629 2 303 516 4833 090
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT 5761 184 0
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 10 060 956 4418 629 2303 516 4833 090
KOSTNADER 63 804 512 64 013 775 32 436 842 63 286 623
BIDRAG | -555 907 245 938 -469 997 938 519
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG II -555 907 245 938 -469 997 938 519
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG I -555 907 -245 938 -469 997 938 519
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV -555 907 -245 938 -469 997 938 519
Samfundets understéd 284 000 284 000 142 000 284 000
Resultat 271907 38062 327997 1222519
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5 Folkhilsans allaktivitetshus pa Aland Ab

Den alandska ekonomin har efter flera utmanande ar blivit mycket hart anstrangd sa att
enstaka kommuner i dag ar i behov av likviditetstod. Viktiga och stora samhallsinstanser
sdsom Alands hilso- och sjukvard samt Kommunernas socialtjinst ar ocksa i kraftigt behov
av harda prioriteringar. Samtidigt paverkar den globala och nationella osikerheten dven
oss, vilket innebar att bolagets forutsattningar generellt ar anstrangda.

Konsekvenserna efter reformen for Kommunernas socialtjanst som tradde i kraft ar 2021
fortsitter att forandra véra forutsattningar da reformen fortsattningsvis soker sin struktur.
Upphandlingar och kortare avtal dr i dag vardag, vilket paverkar framtidsutsikterna.
Kommunernas ekonomiska forutsattningar har fortsatt att forsamras, vilket satter hard
press pa vara priser. Detta samtidigt som behovet av service for framfor allt dldre fortsatter
att Oka. Samtidigt dr personalbristen i branschen pataglig. Pa kort sikt ar situationen
utmanande, men bedomningen ar att detta dr nadgot som kan komma att gynna oss som
langsiktig och trovirdig serviceproducent pa langre sikt. Med flera privata alternativ som
komplement har intresset for Folkhilsan fran sévil allmdnheten som beslutsfattare ckat
och forfragningar om samarbeten forekommer allt oftare. D4 efterfragan for vara tjanster
okat har Folkhilsan gatt vidare med planerna pa att utveckla verksamheten i Mariehamn.

Under 2023 och 2024 har arbetet med en ny stadsplan pagatt, vilken fick lagakraftsbevis i
oktober 2024. Fokus under inledningen av det kommande &ret blir att konkretisera
Folkhidlsans framtida serviceutbud i kvarteret med maélsdttning att ta fram
bygglovshandlingar och kostnadskalkyler for projektet. Faller alla bitar pa plats hoppas vi
pa byggstart under 2025.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Samfundet Folkhilsans strategi "mitt i samhallet — nira manniskan” och den riktning
dgaren tagit fram ligger till grund for bolagets viagval vid prioriteringar och utvecklingen av
vara verksamheter. Grundvirdena — kompetens, engagemang och omsorg — bildar en
helhet som kiannetecknar var verksamhet i vardagen.

Karnan och stabiliteten i var verksamhet beraknas besta dar fokus ligger pa att vara flexibla
och snabbt kunna agera och utveckla innehéllet vid forandringar for att alltid ligga steget
fore kundernas och vara samarbetspartners forvantningar. Med ett intresse for utveckling,
arbetssitt och kvalitetsarbete striavar vi efter att attrahera savil personal som kunder.

Bolagets sma enheter underliattar den interna kommunikationen och vart kontinuerliga
kvalitets- och utvecklingsarbete.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

En tydligt uttalad malséttning om tillvixt finns inom bolaget dir verksamheten utvecklas
med beaktande av Folkhédlsans strategi 2025. Bolagets planer pa utékade
verksamhetsutrymmen skapar goda forutsiattningar samtidigt som dven KST-reformen,
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kommunernas alltmer anstrangda ekonomi samt landskapets demografi bildar intressanta
mojligheter.

Vi uppfyller de krav och riktlinjer som finns inom vara olika verksamhetsomraden. Vi
erbjuder en kvalitativ service som motsvarar samhallets och individens forvantningar. Vi
stravar efter att vara flexibla, lyhorda och snabba da det foreligger behov av forandring.

Hallbarhetsaspekten genomsyrar all var verksamhet liksom en balanserad ekonomi och en
sund personalpolitik.

Resultat: Uppfolining

Vi foljer regelbundet upp vara nyckeltal och malsattningar for savil helheten som pa
enhetsniva. Externa granskningar sker aterkommande och hanteringen av spontan respons
har hog prioritet. De kvalitativa rutinerna och volymuppfoljningen analyseras fortlopande.

Personalen ar vart viktigaste verktyg varpa deras vilmaende kontinuerligt f6ljs upp genom
Eletive-matningar. Medarbetarsamtal och personalmoten arrangeras och vi uppmuntrar till
en regelbunden dialog med respektive chef. Aven samarbetet med foretagshilsovarden &r
central.

Ekonomiskt f6ljs siffrorna upp méanatligen med grundliga analyser efter varje kvartal.
Enhetsvis finns mojligheten att folja med siffrorna dagligen.
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BUDGET 2025
FOLKHALSANS ALLAKTIVITETSHUS PA ALAND (29)
BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12 | 2025 1-12 2024 1-6 / 2024 1-12 / 2023
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 1061 228 864 358 447 450 949 225
ERSATTNINGAR FRAN FPA 0 7 565 4036
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 971 309 1 058 014 476 395 974 150
HYROR O. ARRENDEN 351 856 345 454 172 289 405 865
RANTOR OCH DIVIDENDER 256 028 258 748 132 567 210 774
UNDERSTOD 0 1196 1 354
OVRIGA INTAKTER 0 5000 0
EXTERNA INTAKTER 2 640 421 2531 574 1237 462 2 545 404
INTERNA INTAKTER 2616 37 477
INTERNA O. KONCERNINTERNA INTAKT 2616 37 477
INTAKTER 2 640 421 2531 574 1 240 078 2582 881
VARUINKOP 123 600 118 932 58 818 140 105
LAGERFORANDRING 0 0 -400
LONER 1332013 1267 994 643 523 1 338 930
PERSONALBIKOSTNADER 249 366 251 507 118 827 267 381
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 53 803 53 029 7 291 11215
FORNODENHETER 38 590 39 395 22 386 38 093
FASTIGHETSKOSTNADER 230 201 234 801 118 714 253 189
TJANSTER 194 765 178 378 65 359 125 566
AVSKRIVNINGAR 256 028 258 748 129 374 206 178
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 222 391 225110 116 901 228 977
OVRIGA KOSTNADER 2514 2414 1242 1657
EXTERNA KOSTNADER 2703 271 2 630 307 1282 435 2610 890
INTERNA KOSTNADER 2616 37 477
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 2616 37 477
KOSTNADER 2703 271 2 630 307 1 285 051 2 648 367
BIDRAG | -62 850 98 733 -44 973 -65 486
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG Il -62 850 98 732 -44 973 -65 486
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG Il -62 850 98 732 -44 973 -65 486
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV -62 850 98 732 -44 973 -65 486
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6 Folkhalsans Fastigheter Ab

Folkhalsans Fastigheter Ab, som registrerades i handelsregistret 10.7.2020, inleder sitt
femte verksamhetsar 2025. Bolagets verksamhet utgar fran bolagsordningens § 2 dar
verksamhetsomradet definieras enligt f6ljande:

“Foremalet for verksamhet dr fastighetsservice och -underhall, disponentverksamhet,
uthyrning avlagenheter och fastigheter samt annan fastighetsrelaterad verksamhet. Bolaget
kan aga aktier och andelar i andra foretag samt dga och besitta fast egendom.”

Bolaget fortsatter att utveckla verksamheten i enlighet med Samfundets strategi 2025,
fastighetsstrategin samt bolagets egen strategi.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Bolagets vision ar att vara ett bolag med professionell kunskap inom fastigheter for
Folkhalsangruppen i synnerhet och for fastighetsiagare i allmanhet.

Bolaget forenhetligar #garstyrningen och forvaltningskedjan for de fastighets- och
bostadsaktiebolag dar Folkhélsan ar majoritetsidgare eller har betydande intressen. Den
ambitiosa investeringsplanen forutsatter en aktiv och professionell bestillarorganisation
for att projekten ska hélla tidtabell och budget. Tack vare nya arbetsverktyg kan
nyckeltalsrapportering systematiseras. Hallbarhetsfragor har fortsattningsvis prioriterad
stillning under verksamhetsaret.

Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Ibruktagande av disponentprogrammet Hausvise och dgarstyrningsprogrammet Optimaze
mojliggor en mer tidsenlig hantering av interna och externa hyresavtal, en noggrannare
rapportering av nyckeltal och en effektivare hantering av hyreskoer. Programmen majliggor
professionellare arbetsmetoder for en ambitios fastighetsorganisation vad giller
agarstyrning och vid fastighetsskotsel och -underhall.

En kontinuerlig rapportering av koldioxidutslappen samt virme-, vatten- och elférbrukning
fran fastighetsmassan infors.

Resultat: Uppfolining

Bolagets ekonomiska utveckling foljs upp via kvartalsvis rapportering, de centrala
nyckeltalen enligt fastighetsstrategin och riktade enkiter till bolagets intressenter. En néara
och direkt kontakt med brukarna garanterar en kontinuerlig kvalitetsutveckling.

Intressenter

Bolagets intressenter ar Samfundet som fastighetsidgare och hyresvird, Folkhalsans olika
juridiska enheter samt externa parter och hyresgéster. Hel- eller deldgda bostads- och
fastighetsaktiebolag ar intressenter som kopare av disponent-, ekonomiforvaltnings-
och/eller fastighetstjénster. Ovriga intressenter ir invinare och besokare i fastigheterna.

folkhalsan



Samfundet Folkhalsan Verksamhetsplan och budget 2025 35 (42)

Bolaget har budgeterat for 18,5 arsverken. Den totala omsittningen uppskattas till 1,67
miljoner euro. Budgeten utgar ifran ett nollresultat. Jimforbar administrationsandel for
hanteringen av dgarens, Samfundets, verksamhetsutrymmen, direkt dgda fastigheter och

placeringsbostader ar 3,02 procent (4,26 procent ar 2024).
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BUDGET 2025
FOLKHALSANS FASTIGHETER AB (48)
BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL

1-12 | 2025 1-12 2024 1-6 / 2024 1-12 / 2023
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 490 355 1638 173 782 750 1503 260
HYROR O. ARRENDEN 26 000
RANTOR OCH DIVIDENDER 0
OVRIGA INTAKTER 570 0 400 539
EXTERNA INTAKTER 490 925 1664 173 783 150 1 503 799
INTERNA INTAKTER
KONCERNINTERNA INTAKT 1184 271
INTAKTER 1675 196 1664 173 783 150 1503 799
LONER 1034 313 1012 366 502 320 839 042
PERSONALBIKOSTNADER 206 966 212192 100 900 177 209
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 90 675 95 350 39 531 72 356
FORNODENHETER 25 000 25 200 17 676 29 942
FASTIGHETSKOSTNADER 78 473 225 404 102 536 368 256
TJANSTER 54 147 108 014 60 877 111 121
AVSKRIVNINGAR 9 169 11 004 5 502 13 451
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 12
OVRIGA KOSTNADER 5 150 3230 4 807 6 346
EXTERNA KOSTNADER 1 503 892 1 692 760 834 149 1617 736
INTERNA KOSTNADER
KONCERNINTERNA KOSTNADER TOTALT 171 113
INTERNA O. KONCERNINTERNA KOSTNADER 171 113
KOSTNADER 1 675 006 1 692 760 834 149 1617 736
BIDRAG | 190 -28 587 -51 000 -113 937
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG Il 190 -28 587 -51 000 -113 937
ADMINISTRATIVA KOSTNADER
BIDRAG Il 190 -28 587 -51 000 -113 937
OKNING AV RESERVERINGAR
INKOP AV ANLAGGNINGSTILLGANGAR
BIDRAG IV 190 -28 587 -51 000 -113 937
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7 Folkhalsans forbund rf

Folkhalsans forbund framjar halsa, livskvalitet och gemenskap genom hela livet dar vi lever
och bor. Det ska vara litt att komma med och finnas ménga mgjligheter till engagemang.
Malet ar att vara en foregangare och paverkare inom hilsoframjande, att stirka miljoer som
framjar hilsa, gemenskap och framtidstro, att arbeta for ett hallbart och inkluderande
samhalle samt att minska skillnader i hilsa och valfard. Férbundet kombinerar rollerna som
en frivilligorganisation och sakkunnigorganisation, och fungerar ocksd som en
centralorganisation for 97 lokala foreningar. Var vardegrund — kompetens, omsorg och
engagemang — utgor grunden for all verksamhet.

Deltagande i verksamheten ger hopp, meningsfullhet och ett socialt sammanhang. Bade pa
individ- och samhallsniva bidrar arbetet till fortroende och béttre resiliens. Oron for
varldslaget, klimatkrisen och ekonomiska utmaningar gor att behovet av att kunna
engagera sig och fa stod i vardagen vaxer. Inom halsoframjandet ar det alltmer
angeléget att beakta den planetira hilsan och 6ka forstaelsen for kopplingen mellan
manniskan och miljon. Ett mal med verksamheten dr att minska polarisering och
skillnader i hilsa, vilket innebar att det promotiva arbetet ska innehélla ocksa riktade
insatser. Regeringen har beslutat om omfattande nedskirningar i de statliga
understtden till tredje sektorn. Social- och hilsovardsministeriets understod (STEA)
minskar ar 2025 med 80 miljoner euro. Tack vare att Samfundet Folkhilsan star for
storsta delen av Forbundets finansiering drabbar de offentliga nedskarningarna inte lika
hért Forbundet som manga andra. Manga samarbeten och gemensamma insatser
paverkas dock betydligt.

Forbundet och landskapsféreningarna kommer ockséa att fornya sina stadgar sa att de ger
en god struktur for utvecklandet av verksamheten och stark intern demokrati.
Landskapsforeningarnas uppdrag fortydligas och deras betydelse lyfts upp.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025
I arbetet med de strategiska malen har Forbundet foljande fragor i fokus:

Fortsatt utveckling av en meningsfull och mangsidig frivilligverksamhet i bade
lokalforeningar och specifika uppdrag

e Lokalforeningarna — stodet for simskolor utvecklas, nya webbsidor som ger battre
synlighet.

e Ny form av frivilliguppdrag i Folkhalsans dygnet runt-boendeenheter.

¢ Do Good-verksamheten (unga vuxna) forankras framst i Folkhdlsanhusen.

Arbeta for en hilsofrimjande och hallbar livsstil

e Tillampa ny kunskap om framjandet av hjarnhalsa i verksamheterna.

e Utveckla Dalby tillsammans med andra Folkhilsanaktorer till en motesplats for
hilsa, valbefinnande och natur.

e Forverkliga en helhetsplan for lasinsatser, héalsolaskunnighet och sprékstimulans.
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o Okad fysisk aktivitet inom projektet Pauskraft for ungdomar i &ldern 1316 ar.
e Resultat av Hallbart pa menyn — forankras i 16pande verksamhet med ungdomar.

Stiirka hilsa och kiinslan av sammanhang under familjens forsta 1 000 dagar

o Fortsatt hogt deltagande i Babydax-kurserna samt fysiska Babydax-traffar.

e Doulaverksamheten fortsatter i samma omfattning som nu.

e Baby- och familjesim fortsitter i 13 bassianger med ett medeltal pa 1 100 deltagande
familjer i veckan.

e Upplagget med  frivilliga ledare for  familjecaféerna ses  Gver.

Starka ungdomars kinsla av sammanhang, psykisk hilsa, vilbefinnande och
framtidstro

e Ungdomslokal.fi fran projekt till kontinuerlig verksamhet.

e Det syns inte-piloten med hjarnhilsa for ungdomar genomfors som gemensamt
strategiskt projekt for Folkhalsangruppen.

e Utgaende fran projekt Vaxthus utvecklas en modell f6r unga och frivilligverksamhet.

e Erbjuda sommarverksamhet for unga som ar kravlos och har fokus pa
aterhdmtning, fysisk aktivitet, vardagskompetenser och trygga relationer. Unga
som ledare inom aktiviteterna ges mera uppmarksamhet.

Skapa och frimja verksamhet som bidrar till ett minnesvinligt samhille

¢ Inom det interna projektet med Vilfard kring Minnesvanliga Folkhilsanhus tar
Forbundet fram nya arbetssidtt kring reminiscens, och bemotande av personer
minnessjukdom.

e Kunskaps-/materialpaket skapas tillsammans med lokalféreningarna med temat
hjarnhilsa.

e Utveckla samarbetet med valfirdsomradena.

e Okat antal frivilliga som #r aktiva i Folkhilsanhusen. Utveckla konceptet
Magjligheternas Hus med aktiviteter for bAde dem som bor i husen och andra.

Forverkligande: Aktiviteter och dtgdrder

Verksamheten praglas av resursbaserat tinkesitt, interaktion och delaktighet. Det
promotiva arbetet skapar forutsattningar for hilsa och genom riktade insatser nas personer
som behover sarskilt stod. Arbetet gors pa individnivd, pa gruppniva for att skapa
narmiljoer som stoder hilsa, och p& samhillsniva for att paverka lagstiftning och
forutsattningar for god hilsa. Kiannetecknande for hialsopromotion ar att det sker som
samverkan mellan flera olika aktorer, eftersom de forandringar man férsoker astadkomma
ar komplexa och ett resultat av ménga faktorer. Arbetet baseras alltid pa beprévad kunskap
och fakta.

I arbetet med Livsstilsfragor ir centrala teman fysisk aktivitet och anpassad motion,
somn och dterhdmtning, kostfrdgor och babysim. Inom Familjer och relationer ar
arbetet indelat i riktat stod, sprak och samspel samt trygga relationer.

Det regionalt hilsoframjande arbetet stoder lokalforeningarna vilka mojliggor ett
brett utbud av aktiviteter i narmiljon. Vi fortsatter utveckla modellen ENADE, som verkar
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for mer inkluderande lokalféreningar. Det dr ocksa majligt att bli frivillig i specifika uppdrag
sasom doula, familjecaféledare, senior i skola/daghem, seniorgruppsledare, cykelpilot,
hoglasare, erfarenhetsmentor for nirstdendevardare och kampanjaktiv. Forbundet ar
utgivare av tidningen Folkhalsan, som alla medlemmar erhaller.

Folkhilsanhusen och kvartersklubbarna fungerar som 6ppna métesplatser med mangsidig
aktivitet dar alla ska kdnna sig vialkomna och delaktiga.

Personalen som arbetar med hilsofrimjande p& Aland #r huvudsakligen anstillda av
Landskapsforeningen. Verksamheten planeras och genomfors i nara samarbete och samma
hélsoframjande koncept kan pa detta satt erbjudas i hela landet. I budgeten ingar ocksa 320
000 euro i direkta ekonomiska understod till Landskapsféreningen.

Forbundet ansvarar for insamlingskampanjerna Finlands Lucia och Majblomman,
vilka ocksa ger mojlighet att lyfta upp viktiga hilsofragor och utgor kulturtraditioner som
skapar samhorighet och starker socialt kapital.

Storsta skillnader 2024/2025

e Inom de strategiska utvecklingsomridena har tvad samprojekt paborjats 2024 och
fortsdtter — Minnesvénliga miljoer och Ungas psykiska hilsa. Dessa ingick inte i
budgeten for 2024.

¢ Ett nytt samprojekt paborjas med Dalby i Esbo som centrum for verksamhet for en
halsoframjande och hallbar livsstil.

¢ Ungdomslokal.fi: externa finansieringen minskar och Samfundets understod okar.

e Arbetet for lasning & sprakutveckling utvecklas till en helhet med tydlig koppling till
hailsa.

e Sommarverksamheten for barn och wunga utokas i stadsmiljo, sarskilt
huvudstadsregionen.

e Projekt Vaxthus avslutas varen 2025. Delar inforlivas i pdgdende verksamhet.

e Nytt samarbetsprojekt startat hosten 2024, NPF -kompassen, om stod for barn och
unga med neuropsykiatriska funktionsvariationer med stod fran Stiftelsen Brita
Maria Renlunds minne.

e En 0kning av lokalféreningsunderstéden, fran 320 000 euro till 352 000 euro.

e Hela hilsan-dagar ordnas inte.

¢ Ungdomskompetenscenter-verksamhetens finansiering fran UKM tog slut i april
2024, och verksamheten har avslutats.

Intressenter

e medlemmar, frivilliga, lokalféreningar, landskapsforeningar
e centrala yrkesgrupper inom smabarnpedagogik, skola, hilso- och socialvard,
ungdomsarbete

e Dbeslutsfattare och tjansteinnehavare i kommuner och valfirdsomraden
e ministerier och stiftelser som finansierar verksambhet.

Resultat: Uppfolining

Malet ar att uppfoljning, utvardering och analys bildar en helhet som anvinds systematiskt
for att utveckla verksamheten och for att synliggora resultat. Verksamhetsplaneringen
bygger pa ett tink med effektkedjor med uttalade mal som kan nas pa 3—5 éars sikt och
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delmal som kan nés under verksamhetsaret eller paféljande ar. Processmitare (kvantitet
och spridning) ar i bruk i alla verksamheter.

For kvalitativ uppfoljning ar fokus pa att inarbeta arbetsrutiner f6r insamling och analys
samt att enhetligare etablera resultatmatare.

Ekonomi och administration
Verksamhetens kostnader f6r 2025 uppgar i budgeten till 11,08 miljoner euro jamfort med
10,74 miljoner euro ar 2024.

Finansieringen utgar fran ett verksamhetsunderstod pa 7,25 miljoner euro av Samfundet
(6,93 miljoner euro ar 2024).

Understodet fordelar sig pa 6,27 miljoner euro fran 6ronmarkta fonder (5,46 miljoner euro
ar 2024), som ir uppdelat i sjdlvtackande fonder (15 stycken) samt fonder for speciella
andamal (15 stycken). Forbundet rf ansoker dven om 1miljon euro) av Samfundets
allmdnna medel (1,46 miljoner euro 2024). Darutéver ansoker Forbundet om ett
projektbidrag pa 100 tusen euro + hyreskostnader for att samordna inom
Folkhilsangruppen ny verksamhet pa Dalby och paborja nya aktiviteter for halsofrimjande
och hallbar livsstil i det nya annexet.

Den externa finansieringen uppgar till 3,83 miljoner euro. De storsta understéden berdknas
vara STEA, 1 279 400 euro, Fadderortsstiftelsen i Osterbotten, 190 000 euro, och Stiftelsen
Brita Maria Renlunds minne, 207 tusen euro.

Planen 2025 omfattar cirka 95 personarbetséar (95 ar 2024) for manadsanstilld personal
och den budgeterade timresursen (583 tusen euro) motsvarar cirka 15 personarbetsar, (13
&r 2024). Via understod till landskapsféreningen Folkhilsan pa Aland ingér i Férbundets
budget ytterligare cirka 3 arsverken. Totalt omfattar budgeten 113 personarbetsar (111 ar
2024).

I medarbetarenkiterna med Eletive ar malet att ha fortsatt hog svarsprocent (6ver 80
procent) och ett hogt genomsnittsviarde pa engagemang och meningsfullhet i det arbete som
gors (Over 50, pa en skala fran —100 till +100).
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Budgeten 2025 per konto med jamforelseuppgifter

BUDGET 2025 2025 BG 2024 BG BF 1-6.2024 2023 BS
Avgifter och erséttningar 1524 176 1 481 844 794 552 1431 187
Understod 2 018 571 2 022 582 1 071 851 2 056 221
Penninginsamlingar 180 000 175 000 941 154 225
Ovriga intikter 92 122 79 740 54 419 103 920

INTAKTER TOTALT 3 814 869 3759 166 1921 763 3 745 552
Varor for tillverkning och forsiljning 30 900 32 100 12 280 13 901
Loner 5440 980 5259 726 2 823 924 5140 389
Lonebikostnader 1 142 606 1 142 841 532 695 1 056 018
Ovriga personalkostnader 534 975 505 713 236 640 403 677
Fornddenheter 240 311 221 624 92 392 301 253
Fastighetskostnader 464 387 458 634 230 354 432 905
Tjénster 1 205 605 1 205 201 575 368 1 091 399
Understod 682 000 645 000 481 355 644 176
Ovriga kostnader 51 481 41 021 17 973 50 316

Externa kostnader totalt 9 793 244 9511 860 5002 981 9134 034

Avskrivningar och kalkylrdntor 0 0 0 0
Koncerninterna fasta hyror 1 055 777 1 013 495 509 023 970 215
Koncerninterna kostnader 233 348 216 311 107 061 212 970

Kostnader fran Samfundet och dess konc. 1289 124 1229 806 616 084 1183 184

KOSTNADER TOTALT 11 082369 10 741 666 5619066 10317218

Bokslutsdispositioner/Luciamedel -17 500 -52 500 -78 789

RESULTAT utan th understod 7250000 -6930000"  -3697303 -6492 877

SAMFUNDETS UNDERSTOD 7 250 000 6 930 000 3 475 000 6 490 191

RESULTAT 0 0 -222 303 -2 686
Antal &rsverken (ménadsanstéllda) 95,14 94,88 94,87 94,22
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8 Bilagor

Utover denna verksamhetsplan finns sarskilda utforliga bilagor for:

Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhalsan Valfard Ab

Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
Folkhalsans forbund rf

Dessa bifogas separat.
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Folkhalsan Utbildning Ab

Verksamhetsplan och budget 2025
1. Folkhalsan Utbildning Ab

Folkhalsan Utbildning Ab (FHU) uppratthaller ungdoms- och arbetsverkstaden Resurscentret
Foregangarna, restaurang Elsas K6k och tre utbildningsenheter med olika utbildningstillstand. FHU
leder ett nationellt idrottsinstitut pa Solvalla, ett regionalt idrottsinstitut och en folkhogskola pa
Norrvalla. Folkhalsan Utbildning Ab ar ett av Samfundet Folkhalsan i svenska Finland heldgt aktiebolag,

som inte utdelar dividender at dgaren.

Malsattningen for Folkhélsan Utbildning Ab &r att utveckla och framja en aktiv och halsosam livsstil for
hela befolkningen, med betoning pa barn och unga. Ar 2025 betonar vi Solvalla och Norrvallas roller
som rorelsecenter. Deras samlande funktion for sakkunnighet, utbildning, forskning, utveckling,
innovationer och nationella samt internationella samarbeten. Bdgge utgor innovativa rorelsecenter
for olika aldrar, idrottsgrenar och grupper med mycket innehall: aktiviteter, utbildningar, seminarier
och projekt. Resurscentret Féregangarna ar en ungdoms- och arbetsverkstad med uppgift att
forebygga utslagning bland unga och unga vuxna genom att fanga upp och erbjuda stod i bl.a
livshantering, vardagsekonomi, psykisk- och fysisk halsa samt vdlmaende. Malsattningen &r att hitta
Iangsiktiga och hallbara l6sningar som ger framtidstro for varje enskild individ. Vi vagleder till studier-

och/eller jobb som hjalper individen hitta sin egen plats i samhaéllet och i det egna livet.
Bolaget fokuserar pa det Folkhdlsan gruppen interna samarbetet.
Ar 2025 riktas fortsattningsvis sarskild uppmarksamhet pa Folkhalsan koncernens tre fokusomraden:

e stdrka kdanslan av sammanhang, psykisk halsa och valbefinnande foér barn, unga och familjer
e verka for en halsoframjande och hallbar livsstil
e medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning

2. Bolagets kvalitetsledning

Kvalitetsledning ar ett centralt redskap for ledarskap, styrning och utveckling inom Folkhélsan
Utbildning Ab. Kvalitetsledningen utgérs av alla de styrdokument, processbeskrivningar och
instruktioner som finns inom bolaget och dessa komponenter utvecklas kontinuerligt for att sdkerstalla
en snabb reaktionsférmaga och framtidsinriktning. Kvalitetsledningen stammer Overens med
lagstiftningen for de utbildningsformer som finns inom bolaget och pa ett storre plan sa att all

verksamhet omfattas.



EFQM (European Foundation for Quality Management)

EFQM-modellen anvdnds som stod och hjalp for att na framgang genom att méata var organisationen
befinner sig och pa vilket satt den klarar av att skapa hallbart varde. EFQM ar strukturerad for att svara

pa tre enkla fragor:

e Varfor existerar vi? Vilket syfte fyller vi? Vad ar var strategi? (Riktning)
e Hur avser organisationen leverera sitt syfte och strategi? (Genomfoérande)
e Vad har organisationen uppnatt hittills? Vad avser den uppna imorgon? (Resultat)
En utsedd person ansvarar for kvalitetsledning, uppfoljning, dokumentering och utveckling. EFQM-

modellen uppdateras 2025 och Folkhalsan Utbildning uppdaterar enligt behov.

Folkhédlsan Utbildning Ab ar en aktiv part inom samarbetsnatverk fér kvalitetsutveckling, bade inom
regionala och nationella natverk. Inom Svenskfinland mots yrkesutbildarna regelbundet for att utbyta
erfarenheter och stoda upp kvalitetsarbetet inom den svensksprakiga yrkesutbildningen pa andra
stadiet.

Dartill foljer vi upp personalvilbefinnande utgdende fran Eletive medarbetarenkiten (12ggr/ar),

liksom aven ekonomisk uppfoéljning med kvartalsrapporter och kvartalsprognostisering.

3. Intern organisation och ekonomi

FHU leds av en verkstadllande direktér. Bolaget har dven en ledningsgrupp, som bestar av VD,
ekonomichef, rektor, bitradande rektor, traningschef, utbildningschef samt enhetschefer (Solvalla och
Resurscentret Féregangarna). Ledningsgruppens moten halls i regel var tredje vecka och sammankallas
av VD:n. Ledningsgruppen ingar i hela Folkhalsans ledarforum. Bolagets styrs av en styrelse, bestdende

av fyra representanter for Samfundet Folkhéalsan i svenska Finland.

Ekonomifunktionen vid Folkhalsan Utbildning Ab skoter redovisning och personaladministration, vilka
ankommer pa bolaget som juridisk person, men koper tjanster fér [6nerdkning av Folkhalsan Valfard
Ab och IT-tjanster av Samfundet Folkhalsan. FHU samarbetar ocksd med kommunikationsavdelningen
pa Samfundet Folkhélsan. Det finns ocksa ett samarbete mellan Norrvalla-enheten och Vora kommun
/Vo6rd Samgymnasium. Ett dataskyddskartlaggningsarbete inleddes 2024 och fortsatter under 2025.
Ekonomichefen fungerar som huvudsaklig dataskyddsansvarig for bolaget, Resurscentret

Foregangarnas enhetschef fungerar som den enhetens ansvarsperson i dataskyddsfragor.

Fastighetskostnaderna budgeteras som hyror. Hyrorna innehdller férutom driftskostnader och
avskrivningar dven avkastningskrav fr.o.m. 2024 for Solvalla-Campus, Solvalla arenan inklusive

vamecentral och lilla Solvalla samt Holmsgarden pa Norrvalla. For tillfallet pagar nybyggnad av



internatet pa Solvalla och det berdknas bli klart i augusti, vilket har en inverkan pa den totala

budgeterade hyran.

Aktiedgande i Nouxcentret Ab/Haltia som 6verférdes till FHU i samband med fusionen med Solvalla
Nedre fororsakar varje ar ett underskott och ar 2025 har bolaget budgeterat med ca 50t euro for
andelen pa 5% som Forsstyrelsen arligen fakturerat FHU och som bolaget inte erhaller nagon
prestation for och inte heller intdakter som tacker. Som konsekvenser av dessa har bolaget budgeterat

med ett underskott (-521.383 euro).

Folkhalsan Utbildning Ab, Intdktsutveckling
2011-6/2024 och budget 2025
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Grunden for bolagets ekonomi ar statsandelar och statliga ersattningar och de utgor ca 46% (3 milj) av
bolagets intdkter. | regeringsférhandlingarna 2024 har aviserats om nedskdrningar av prestationer
inom bade fri bildning och for yrkesutbildningen, vilket resulterar i minskade statsandelar. Inom
yrkesutbildningen har bolaget budgeterat med 107 studerandear och ansdkan gors till UKM under
hosten. UKM fattar statsandelsbesluten forst i december. Ar 2025 budgeteras intikterna totalt till 6,78
miljoner euro. Avgifter och ersattningar (ca 3,17 milj) utgor ca 47%. Ovriga understéd utgor 5% (0,32
milj) och kommunala ersattningar 2% (0,14 milj). For verkstadsverksamheten ar den kontinuerliga
finansieringen utmanande eftersom storsta delen av intdkterna pa 0,51 miljoner euro ar
projektunderstéd, som ansoks arligen. Regionforvaltningsverkets understod har budgeterats till ca

220t euro och kommunala ersattningar budgeteras till ca 139t euro.
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Budgeterade intdkter och kostnader fér 2025 per enhet. De interna kostnaderna som kostnaderna for kost och hyror &r inte allokerade har,
darmed ser t.ex. Elsas kok ut att gad med forlust, dven om det kostnadsstallet budgeterats med en vinst.

Totalkostnaderna uppgar till 7,3 miljoner euro. Cirka 45,2 % av totalkostnaderna ar personalkostnader
(3,3 milj) och 28,7 % ar hyror, stadkostnader och 6vriga fastighetskostnader (2,097 milj), sa att dessa
tva saledes ar de storsta kostnadsposterna i budgeten. Personalarbetsaren halls stabilt pa 55,7 ar i
budgeten fér 2025 jamfort med 54,6 i budgeten for 2024. Kopta tjanster har budgeterats till 1,09
miljoner euro (ca 14,8 % av budgeten) jamfort med 1,17 miljoner euro fér 2024. Varuinképen uppgar

till 414t euro (ca 5,7 %), vilket ar i linje med 2024.
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Budgeterade intdkter enligt finansieringskalla. Kostnader enligt kostnadsslag

For hela bolaget budgeteras med ett underskott pa -521.383 euro, i jamforelse med budgeten for ar

2024, -233.344 euro, och bokslutet for ar 2023 —580.219 euro.



4. Utbildningsenheterna

Folkhédlsan utbildning ar beroende av god rekrytering for att fylla platserna inom vara utbildningar.
Under 2025 satsar vi fortsatt pa synlighet, marknadsféring och evenemang i ndra samarbete med
forsaljningen. | januari 2025 gor vi tillsammans med 6vriga svensksprakiga yrkesutbildare gemensam

sak i vart deltagande i massan Educa 2025.

Processerna och rutinerna kring anvandning av digitala program och verktyg i studieadministrationen
utvecklas kontinuerligt. De mest centrala for verksamheten ar utéver Visma-programmen, Koski, ePUK
och ARVO. Laropliktiga studerande foljs upp via VALPAS. Larplattformen Moodle utgor grunden i var
digitala undervisningsmiljo och dess anvandning f6ljs upp och utvecklas kontinuerligt. Folkhdlsan har
pa bred front gatt in for Moodle och skolningar ordnas for att stdda personalen i anvdandningen. FHU

deltar aktivt i de uppfoéljningsmoten kring funktionerna som ordnas regelbundet.

Under 2025 satsar vi vidare pa coachning i studievardagen. Malsattningen ar att starka de studerandes
valbefinnande, starka kanslan av delaktighet samt stoda studievardagen genom coachande med lag
troskel. Bolaget har tilldelats projektfinansiering fran statligt hall for andamalet. Under 2025 jobbar vi
vidare med att 6ka studiemotivation och minska franvaro bl.a. genom att utveckla en franvarotrappa

for bolaget.

Vara internationella aktiviteter vidareutvecklas under 2025 utgaende fran de erfarenheter vi tar med
oss fran studerande- och personalmobilitet via Erasmus+ som vi kunnat genomféra under 2024. Vi
amnar starka vara kontakter till befintliga samarbetsparter och ldgga grunden for nya. Bolagets

partnerskolor for tillfallet finns i Frankrike, Irland och Spanien.

Vi har budgeterat enligt 107 stycken studerandear ar 2025.

4.1. Grundexamen i idrott

Pa Solvalla och Norrvalla kan man studera till idrottsledare och na ett yrkeskunnande inom idrott,
motion, hédlsa och ledarskap. De studerandes individuella behov, kunnande och forutsattningar

beaktas genom personlig tillampning i den personliga utvecklingsplanen for kunnande, PUK.

Nya examensgrunder for Grundexamen i idrott trader i kraft 1.1.2025. Omfattningen av en
yrkesinriktad grundexamen ar 180 kompetenspodng (kp) och den bestar av yrkesinriktade
examensdelar (145kp) och gemensamma examensdelar (35kp). De budgeterade arsverken for denna

verksamhet, Solvalla och Norrvalla tillsammans, ar 6,7.



4.2. Yrkesexamen i massage (YEiM) samt
Specialyrkesexamen i massage (SYEiM)

Yrkes- och specialyrkesexamen i massage leds fran Campus Norrvalla men utbildningsprogrammen
genomfoérs pa bada enheterna. Utbildningsprogrammen fordelas sa att YEIM heltid startar arligen pa
Campus Norrvalla, SYEIM planeras alterneras mellan enheterna samt YEiM deltid ordnas i férsta hand
utgdende fran Solvalla, néarstudietillfidllena alternerar mellan enheterna utgdende fran
studerandeunderlaget. De budgeterade arsverken for denna verksamhet, Solvalla och Norrvalla

tillsammans, ar 3.

4.3. Yrkesexamen inom idrott och traning

Examensgrunderna har tratt i kraft 01.01.2019 (OPH-1161-2018). Nationell referensram for examina
(ngf) 4, Europeiska referensramen for kvalifikationer (eqf)4, ISCED 3. Yrkesexamen i idrott och

traning (150 kompetenspodng) har tva kompetensomraden och examensbenamningar:

e kompetensomradet for idrott, motionsradgivare (YE)
De som avlagt kompetensomradet for idrott kan med mangsidiga metoder instruera individer
och kundgrupper i motion och idrott samt utveckla verksamhetsmiljon fér motion och idrott och

iaktta lagstiftningen, de etiska principerna samt sakerhetsbestammelserna fér branschen

o kompetensomradet for traning, tranare (YE)

De som har avlagt kompetensomradet for traning kan agera som trénare i traningsarbete och
utveckla sitt kunnande som trdanare samt utveckla verksamhetsmiljon for traning. De kan som
tranare arbeta utgaende fran idrottaren, stodja och folja idrottarens helhetsmassiga utveckling

samt framja sakerheten i traningssituationerna.

De budgeterade arsverken for denna verksamhet, Solvalla och Norrvalla tillsammans, ar 1.

4.4. Sprakakademin

Integrationsutbildningar har funnits vid Norrvalla folkhdgskola sedan 2012. Nyckeln till god integration
ar sprakkunskaper och en kansla av sammanhang och gemenskap. Enligt var erfarenhet ar bade fysiskt
och psykiskt valbefinnande i nyckelposition med tanke pa heltidckande tvavagsintegration. Norrvalla
folkhogskola vill stoda aktivt medborgarskap, tidig och flexibel sprakinlarning samt kansla av

sammanhang for vara studerande. De budgeterade arsverken for denna verksamhet ar 2,7.

4.5 Utbildning till Mental tranare

Folkhélsans utbildning till mental tranare ar en tvaarig utbildning, bestaende av fyra olika moduler,

omfattande totalt 80 studiepodng. Utbildningen ordnas vid Folkhdlsan pa Solvalla i Esbo och pa



Norrvalla i Vora. Utover narstudier, ingar dven sjalvstudier och klientarbeten. Under det forsta aret
ligger fokuset pa sjalvutveckling och pa vetenskapen samt grunderna bakom mental traning. Under det
andra studiearet fokuserar man pa det coachande férhallningssattet, klientarbetet och yrkesrollen som
mental tranare. Utbildningen riktar sig till alla som &r intresserade att arbeta for 6kat mentalt

valbefinnande och fa kunskap inom mentala processer och fardigheter.

Utbildning ordnas inom ramen for fritt bildningsarbete vid idrottsutbildningscentren och skall

motsvara syftet och maleti 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998).

5. Idrottsverksamheten och avgiftsbelagd service

Idrottsinstitutens verksamhet inom bolaget fungerar bade lokalt och nationellt. Tréningschefen
tillsammans med enhetscheferna leder tva team som utvecklar den interna samordningen samt den
nationella och regionala verksamheten. Bolaget har en gedigen och generationsoverskridande
sakkunskap inom idrott, hdlsa, kost och rorelse. Verksamheten fokuserar pa halsoframjande
aktiviteter, idrott, foreldasningar och kongresser. Malsattningen med verksamheten ar att nd nya

grupper och inspirera till rorelse, traning, valmaende och hélsa.

Solvalla fungerar som en landslagscenter for Finlands Boxningsforbund och malsattningen ar att utoka
den verksamheten pa toppidrottsniva. Aven grenar som cheerleading och innebandy har varit val
representerat pa Solvalla. Det ar av allra storsta vikt att samarbeta med féreningar och grenférbund.

Vi stravar darfor efter flera samarbeten ar 2025.

Malsattningen ar att locka stérre kundgrupper och féreningar, samt betjana privatkunder i den nya
fina verksamhetsmiljon pa Solvalla. Samarbetet med andra aktdrer pa omradet ar dven aktuellt for att
forstarka omradets dragningskraft. Nya verksamheter utvecklas och omradet blir mangsidigare samt

attraktivare pa manga satt.

Norrvalla fortsatter satsningen pa idrottsevenemang och utvecklingen av Idrottens skollager till nya
idrottsgrenar. Campus Norrvallas renoveringar kommer att paverka vissa delar av verksamheten men
tillika ger det mojligheter att utveckla verksamheten mot framtiden. Under 2025 kommer

sensomotoriken och traningsverksamheten mot yngre dldre och seniorer att vara i fokus.

5.2. Solvalla idrottsinstitut - fri bildning

Utbildning som erbjuds som fritt bildningsarbete vid idrottsutbildningscentren ska motsvara syftet och
malet i 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998). Dessutom foreskrivs det i 2 § i lagen om fritt

bildningsarbete att det ar idrottsutbildningscentrens uppgift att ordna:

e undervisning som frdmjar motion och idrott



e undervisning som framjar vdlmaende, vélfard och héalsa [genom motion]

e undervisning som tjdnar idrottsorganisationernas och idrottsforeningarnas verksamhet

e traningsverksamhet
Solvallas ansvar, som ett av elva nationella idrottsinstitut, ar att producera och férverkliga ovan
namnda verksamhet pa svenska i Finland. Solvalla deltar ocksa aktivt i Urheiluopistot ry:s verksamhet

for samverkan med Ovriga idrottsinstitut samt for intressebevakning.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandedygn som laggs till grund for berakningen av statsandelen. For Solvalla

idrottsinstituts del dr antalet dygn 2025 ca 5800 vilket torde ge en statsfinansiering pa ca 355 000%€.

Kvalitetsarbetet inom fria bildningen och synliggérandet av fria bildningens roll i samhallet ar aktuellt

inom natverken. De budgeterade arsverken for denna verksamhet ar 1,5.

5.3. Solvalla idrottsinstitut - avgiftsbelagd service

Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren ocksa ordna utvecklings- och
serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pd ett ndra satt ansluter sig till den. Denna
verksamhet kan till innehallet motsvara utbildning av typen fritt bildningsarbete, men den uppfyller
inte kraven pa fritt bildningsarbete i lagen och férordningen. Utvecklings- och serviceverksamhet
beaktas inte vid utrakningen av grunderna for statsandelar for fritt bildningsarbete. De budgeterade

arsverken for denna verksamhet ar 2,2.

5.4. Norrvalla idrottsinstitut - fri bildning

Utbildning som erbjuds som fritt bildningsarbete vid regionala idrottsutbildningscentren ska motsvara
syftet och maleti 1 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998). Dessutom foreskrivs det i 2 § i lagen

om fritt bildningsarbete att det ar idrottsutbildningscentrens uppgift att ordna:

e undervisning som framjar motion och idrott
e kurser for tranare och ledare
e elitidrott
e Ovrig utbildning som framjar verksamhet i frivilligorganisationer
Norrvalla idrottsinstituts ansvar, som ett av tre regionala idrottsinstitut, ar att producera och

forverkliga ovan ndmnda verksamhet pa svenska i Vasaregionen.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandedagar som laggs till grund for berakningen av statsandelen. F6r Norrvalla
idrottsinstituts del &r antalet dagar 2025 ca 280 000 vilket ger en statsfinansiering pa ca 240 000 €.

De budgeterade arsverken fér denna verksamhet ar 2.



5.5 Norrvalla idrottsinstitut — avgiftsbelagd service

Enligt 3 § i lagen om fritt bildningsarbete kan idrottsutbildningscentren ocksa ordna utvecklings- och
serviceverksamhet som stoder utbildningen eller pa ett ndra satt ansluter sig till den. Denna
verksamhet kan till innehallet motsvara utbildning av typen fritt bildningsarbete, men den uppfyller
inte kraven pa fritt bildningsarbete i lagen och férordningen. Utvecklings- och serviceverksamhet
beaktas inte vid utrdakningen av grunderna for statsandelar for fritt bildningsarbete. De budgeterade

arsverken for denna verksamhet &r 2,3.

5.6 Norrvalla folkhdgskola - fri bildning

Folkhogskolornas verksamhet styrs av lagen om fritt bildningsarbete (632/1988) samt folkhogskolans
egen vardegrund. Till sin bakgrund kan folkhégskolorna vara obundna, kristna, samhalleliga eller
folkhogskolor for studeranden med specialbehov. Vid folkhogskolor studerar 6ver 18 000 studeranden

pa heltid och deltar i langre utbildningar, och cirka 80 000 pa kortkurser.

Norrvalla folkhdgskola har under lang tid speciellt fokuserat pa halsoframjande utbildningar och under

senare ar ocksa pa sprakutbildningar.

Enligt 10 § i lagen om fritt bildningsarbete (632/1998) faststaller undervisnings- och kulturministeriet
arligen det antal studerandeveckor som laggs till grund for berdkningen av statsandelen. Fér Norrvalla
folkhogskola ar antalet studerandeveckor 2025 ca 3310, vilket ger en statsfinansiering pa ca 700 000

€. De budgeterade arsverken fér denna verksamhet &r 2.

5. Resurscentret Foregangarna

Resurscentret Féregdngarnas maélsattning ar att i Osterbotten férbattra svensksprékiga ungas
moijligheter till studier och arbete, att framja ungas studie- och arbetslivsfardigheter, forbattra de
ungas valbefinnande samt motarbeta utanforskap. Verksamheten utgar ifran det som i Ungdomslagen
specificeras for verkstadsverksamhet fér unga och uppsdkande ungdomsarbete. Féregangarna har
mangarig erfarenhet av arbete med unga inom riskzonen fér marginalisering. Unga kan vanda sig till
Resurscentret Foregangarna oavsett livssituation, om de &r studerande, i arbetslivet eller om bade
studieplats och arbete saknas. Verksamheten har ett vélfungerande samarbete med den
svensksprakiga utbildningssektorn i Osterbotten, kommuner, vilfirdsomradet samt en mingd olika
andra organisationer och natverk. En person fungerar som koordinator fér det nationella ULA
natverket for svensk- och tvasprakiga verkstader. Resurscentret Féregangarna rf producerar tjanster
inom rehabiliterande arbetsverksamhet fér Osterbottens vélfirdsomrdde. Enheten leds av en

enhetschef. De budgeterade arsverken fér denna verksamhet &r 8.
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6. Intressebevakning och natverk

Folkhalsan Utbildnings intressen bevakas aktivt genom deltagande i olika forum som beror de olika
delarna av vart verksamhetsomrade. Folkhdlsan Utbildning har styrelserepresentation i Finlands
Folkhogskoleforening rf (Sara Riska), Urheiluopistoyhdistys ry (Tomas Jarvinen) och Bildningsalliansen
(Anna Pensar-Kuivamaki) samt representation i Fritt Bildningsarbete r.f:s ekonomisektion (Thomas
Asp) och den svenska basgruppen (Anna Pensar-Kuivamaki) vid Finlands Folkhogskoleférening. Daniel
Akermark ar ordinarie medlem i Into ry’s styrelse. Petra Bengs representerar verkstaderna i LIV-
sektionen i Osterbotten och representerar FHU i styrgruppen for projekten Projekt Vaxthus,
Ungdomslokal.fi, strategiprojektet Struktur i vardagen samt fungerar som ordférande i
ledningsgruppen for ULA-ndtverket. Petra Bengs representerar bolaget i Folkhalsans
arbetarskyddskommission, samarbetsdelegation samt HR-nadtverk. Anna Pensar-Kuivamaki fungerar

som bolagets representant i den interna hallbarhetsgruppen.

Fortsattningsvis samarbetas det tatt med andra enheter inom Folkhdlsan koncernen. Folkhalsan
Utbildning har samarbetsavtal med Yrkeshodgskolan Arcada kring smidiga 6vergangar och validering av

kunnande mellan andra stadiets yrkesexamina och tredje stadiets yrkeshogskoleexamina.

7. Personal

Personalen ar bolagets viktigaste resurs. Personalens kompetens och engagemang ar avgorande for
bolagets verksamhet och framgang. | en vdlmaende organisation ar personalen motiverad och
ansvarstagande och flexibel dven i forandringssituationer. Darfor har Folkhdlsan Utbildning Ab for
avsikt att fortsatta arbeta for personalens valbefinnande under verksamhetsaret 2025. Vi ser garna att
vara medarbetare motionerar, dven under arbetstid. | bolaget finns en VIA-grupp med medlemmar
fran alla tre enheter som jobbar med fragor kring personalens vdlmaende i arbetet. Folkhalsan ar en
familjevanlig arbetsplats och vi stéder gdrna medarbetare till att hitta en Iamplig balans mellan arbete
och familjeliv enligt, den radande livssituationen inom ramen for vad som ar majligt inom den egna

arbetsbilden.

8. Investeringar 2025

Har presenteras planerade mindre investeringar for Folkhdlsan Utbildning Ab foér ar 2025.

Solvalla fas 3: rivning Kursgarden och Den nya internatbyggnaden byggs under ar
Elevgarden, nybygge av internat 2024-25, de gamla byggnaderna rivs darefter.
Ar 2025, da byggnaderna forvantas sta klara,

finns det ett behov av mobler.
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Renovering av idrottsplanen, Solvalla

Inlamnas till UKM. Planerad ansékan 2025,
verkstallandet 2026. Budget pa 100 000 € -

statlig finansiering uppskattas till 50 000 €.

Klatterstallning pa Solvalla

En klatterstallning i anknytning till
gymnastiksalsbyggnaden planeras. Bolaget har

erhallit 10 000 € av Solvalla stiftelsen.

Konditionstrappor i Solvalla

Konditionstrappor fran Langtrask upp till
Arenan planeras under ar 2025, med eventuellt
stod av Leader foreningen Eteldisen maaseudun

osaajat EMO ry.




9. Budget
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BUDGET 2025

FOLKHALSAN UTBILDNING AB (38)

BUDGET BUDGET UTFALL UTFALL
1-12/2025 1-12/2024 1-6/2024 1-12/2023

STATSANDELAR OCH -

ERSATTNINGAR 3125414 3401 216 1642 915 3 370 896
ERSATTNINGAR FRAN KOMMUNER 139 096 241 996 66 680 181 156
ERSATTNINGAR FRAN FPA 9310 2600 0 15732
AVGIFTER O. ERSATTNINGAR 3174710 3 097 208 1290 273 2595 407
HYROR O. ARRENDEN 0 0 0 0
RANTOR OCH DIVIDENDER 0 0 242 2 596
UNDERSTOD 324 385 380 922 110 202 217 252
OVRIGA INTAKTER 2300 24 300 12 502 66 397
EXTERNA INTAKTER 6 775 216 7 148 242 3122 815 6 449 436
INTERNA INTAKTER 2069 029 2 533 147 1036 307 2 046 957
INTAKTER 8 844 245 9 681 389 4 159 122 8 496 393
VARUINKOP 414 145 416 645 205 845 407 472
LONER 2745131 2661 687 1375 258 2756 191
PERSONALBIKOSTNADER 556 987 560 285 276 214 567 160
OVRIGA PERSONALKOSTNADER 108 221 136 852 29 950 99 438
FORNODENHETER 131 550 182 680 52 833 167 991
FASTIGHETSKOSTNADER 2096 722 2098 593 1085418 1714 954
TJANSTER 981 768 1167 386 609 217 1142 492
AVSKRIVNINGAR 88 063 81021 41032 82 791
RANTOR O. OVR. LANEKOSTN. 0 0 490 274
OVRIGA KOSTNADER 71234 76 437 34 040 90 891
EXTERNA KOSTNADER 7 193 821 7 381 586 3710 295 7 029 655
INTERNA KOSTNADER 2 069 029 2533 147 1036 307 2 046 957
KONCERNINTERNA KOSTNADER 102 778 0 0 0
KOSTNADER 9 365 628 9914 733 4746 602 9 076 612
BIDRAG | -521 383 -233 344 -587 480 -580 219
ADMINISTRATIVA KOSTNADER 0 0 0 0
BIDRAG IV -521 383 -233 344 -587 480 -580 219
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Inledning

Folkhalsan Valfard Ab ar ett av Samfundet Folkhélsan heldgt bolag som har hand om
Folkhilsans serviceproduktion. Vi erbjuder service i Nyland, Aboland och Osterbotten och
pa nagra sprakoar i andra landskap.

Folkhilsan Valfard Ab erbjuder miljoer och stod for ett gott liv i livets alla skeden, fran
daghem till seniorboende. Vi stoder utveckling, forbattring och vilbefinnande — psykiskt,
fysiskt och socialt. Vi ser det som sarskilt viktigt att de har tjansterna erbjuds jamlikt aven
pa svenska. Vi vet att manniskan sjilv, med ratt stod och service, kan skapa sig ett gott liv
dven i utsatta lagen. All var verksamhet utgar fran en halsofrimjande tankeram.

Vi vill att alla manniskor i vart samhalle har mgjlighet till ett bra liv.

Under 2024 har regeringen foreslagit en fordndring i dldreomsorgslagen som reglerar
personaldimensioneringen inom serviceboende. Personaldimensioneringen foreslas ga fran
0,65 per kund till 0,6. Andringen har foreslagits trida i kraft 1.1.2025 och paverkar
Folkhilsan Valfards verksamhet inom boende och socialservice i hog grad. Valfard har som
ett led i sitt forstarkta paverkansarbete aktivt arbetat for att lagindringen inte ska trada i
kraft, for antalet personer med viss i lagen definierad specifik yrkesutbildning ar inte det
avgorande for kvaliteten pa service for dldre. Verksamheten har ocksa byggts upp enligt det
hittills planerade forloppet att O0ka pa personaldimensioneringen. Den mdjliga
lagforandringen med minskad personalresurs innebar osidkerhet bland annat gillande
kostnader som antagligen inte kompenseras av Vilfiards storsta kunder vilfairdsomradena,
tillgang till behorig personal och en sannolik farhéga att tillstindsmyndigheter ska definiera
personaldimensioneringen strangare an lagen.

Vilfard fortsatter arbeta i enlighet med bolagsstrategin for aren 2024—2026. Strategin ar
en viktig grundsten for verksamheten dven ar 2025. Ett stort fokus kommer att ligga pa det
strategiska kvalitetsarbete som definierats och konkretiserats i strategin och
strategiprocessen. Vailfard har starkt sitt kvalitetsarbete och fortsatt att stirka sin
systematiska framtoning genom att rekrytera bland annat en kvalitetschef och
forvaltningschef under 2024. Mycket av deras arbetsinsats ska under 2025 stirka
strategiarbetet och att strukturerat utveckla och stirka helhetssyn och gemensam praxis
inom bolaget.

Uppdateringen av handbockerna ar ett viktigt led i kvalitetsarbetet och under 2025 ska
bolagets storsta sektor, boende- och socialservice, fa nya handbocker i enlighet med den
mall som skapades i samband med barnskyddets uppdaterade handbok. Handboken é&r ett
av de konkreta sitt bolaget tolkar och forverkligar EFQM-modellen (European Foundation
for Quality Management) som Folkhialsan liange haft som sitt gemensamma
kvalitetsramverk.

Vilfard ska under 2025 fortsitta jobba med att i framkant skapa goda forutsiattningar for
ett minnesvanligt samhalle, bland annat genom det av Samfundet finansierade projekt som
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paborjats under 2024 i vilken man skapar mal och 16sningar for minnesvénlighet som
forverkligas i vara enheter.

Under 2025 ska bolaget skapa sin forsta rapportering i enlighet med CSRD-regleringen
(Corporate Sustainability Reporting Directive). Valfird kommer att skapa en
rappoteringsmall som kan anvindas som verktyg i att skapa reell fordndring. Bolaget vill
alltid vara en del av losningar och det ar centralt att f& vara det i en av samtidens stora
fragor. Hallbarhetsrapporterandet reflekteras genom hela bolaget och stoder bolaget i att
analysera de risker, mgjligheter och effekter som var verksamhet har pa méanniskor och
miljo. De forsta talen for hallbarhetsrapporteringen foljs upp under verksamhetsaret 2025
och rapporteras i samband med bokslutet.

Vilfard kommer att gora en stor satsning pa en av bolagets viktigaste tillgangar, personalen,
genom att ordna personaldagar for Valfards hela personal under 2025. Syftet ar att starka
sammanhéllningen och det strategiska budskapet inom bolaget.

Riktning: Overgripande mdl for verksamheten 2025

Vi bidrar till miljoer dar barn kan vaxa upp trygga och vilmaende, en battre vardag for
familjer och ett gott liv for seniorer till livets slut. Vi utvecklar, erbjuder och uppratthéller
service som ar grundligt rotade i omsorg, engagemang och kompetens.

Vi dr ett trovardigt och tryggt alternativ for samhaillet och ménniskan, ocksa pa svenska. Vi
ar en foregangare for innovativ och hogkvalitativ service. Vi star pa stark vardegrund och
skapar en forebild for hur ett gott liv kan se ut i Finland.

Vi arbetar for ett samhalle dar alla har mojlighet till ett gott liv.
Forverkligande: Aktiviteter och atgdrder

Vart arbete bygger pa en stark vardegrund i kompetens, engagemang och omsorg.
Folkhélsan har i 6ver hundra ar bedrivit forskning och forskningssamarbete i virldsklass
som hjalpt oss att utveckla arbetssitt, pedagogisk kunskap och vardkunskap. Darfor har vi
en valutbildad personal som kontinuerligt utvecklar sig.

Vi bemé6ter manniskor i alla livsskeden och fran alla bakgrunder jamlikt och inkluderande
och vi ar lyhorda for deras behov. Vi vill forsdkra en jaimlik och pélitlig servicekvalitet for
vara kunder och trygghet for var personal.

For att bemota samhillets behov och utmaningar kring vilfard, bor vi under de kommande
aren

« bevara och stiarka var kultur kring kvalitet, vardegrund och tillit

« infora starkare helhetstank och gemensamma processer i vart arbete

« fortsatta vara foregangare i innovation och mangprofessionellt samarbete — digitala
system och verktyg som Al ar en viktig del av detta

« profilera och prioritera var verksamhet for att sikra att vi alltid arbetar socialt, ekologiskt
och ekonomiskt hallbart, med stark delaktighet och ett dkta intresse for manniskan.

folkhalsan



Folkhalsan Folkhalsan Valfard Ab 3(19)

Resultat: Uppfoljning

Var ambition ar att skapa en verksamhet som &r socialt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar,
vilket ar en grundforutsattning for fortsatt utveckling. Ekonomiskt stravar vi efter att varje
sektor ska vara lonsam och sjalvstandig, utan behov av subventioner fran andra sektorer.
Nista steg ar att dven varje enhet inom sektorn ska vara lonsam.

Fortbildning och kompetens ar starkt synliga i var strategi. En vilutbildad personal med
uppdaterad kunskap dels betraffande fortbildningar och kompetenser som verksamheten
forutsatter, dels en kompetensniva som ar a jour med utvecklingen, garanterar att vi héller
det servicel6fte som vi har gett vara kunder. Dartill ar en kompetent och utbildad personal
viktig for den sociala héallbarheten, ur savil arbetsgivarens som medarbetarens synvinkel.
Detta bidrar dven till var starka arbetsgivarbild. I och med projektet att utveckla ett
andamalsenligt HRM-system kommer vi att under ar 2025 ha majlighet att f6lja upp att
nyckeltalet tre fortbildningsdagar per person per ar forverkligas.

For att battre kunna folja upp effekten av strategin och vart utvecklingsarbete skapas det ett
enhetligt system for méatare och uppfoljning av dessa.

Strategiarbetet ar ldngt uppbyggt kring de verksamhetsmal som bolaget har lagt upp for
badde det kommande verksamhetsaret och strategiperioden 2024-2026: att bevara och
stiarka var kultur kring kvalitet, vardegrund och processer, inféra mer helhetstink och
gemensamma processer, fortsitta vara foregdngare i innovation och samarbete och

profilera och prioritera i var verksamhet for att sidkra social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet.

Ocksd EU:s nya héllbarhetsrapportering erbjuder nya ramar for uppféljandet och
utvecklingen av vara mal och maétare.

Ekonomi

Bolagets budgeterade externa intakter uppgar till 58,9 miljoner euro, vilket ar en sinkning
pa 0,7 procent mot ar 2024. Forandringen i intdkter beror dels pa prissankningar pa grund
av krav p& ldgre personaldimensionering inom service for idldre. Aven for &r 2025 har
prisforhgjningarna varit modesta pa grund av valfirdsomradenas ekonomiska svarigheter
och sparkrav. Vara priser ar uppdaterade enligt de prisforhandlingar som ar slutférda, men
en del pagar dnnu och dar prisbilden dnnu inte ar klar ar intdkterna budgeterade enligt
forsiktighetsprincipen. En avgorande faktor i budgeten ar hur personaldimensioneringen
kommer att utfalla for ar 2025 da intdkterna omréknas enligt dimensionering pa 0,6 vilket
beaktats i budgeten, medan personaldimensioneringen pa grund av 6vriga myndighetskrav
ar hogre pa en stor del av vara enheter. En ytterligare riskfaktor i budgeten ar
belaggningsgraden, som inom service for aldre och funktionsnedsattning ar 98 procent och
inom barnskyddet 9o procent. Inom den 6vriga verksamheten budgeteras intdkterna enligt
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uppskattad mangd kunder. Vilfirdsomradenas sparkrav 6kar risken for lagre beldggning
pa vara enheter dn budgeterat.

Personalkostnaderna utgor bolagets storsta kostnadspost och star for 73 procent av de
totala kostnaderna. Personalkostnaderna budgeteras till 43,7 miljoner euro ar 2025 mot
43,3 miljoner euro ar 2024. De allménna loneférhojningarna for 2025 ar lagre dn de tva
senaste arens 16neforhojningar. 1.8.2025 hgjs lonerna inom socialservicebranschen med 1,0
procent och en gropjustering vars kostnadseffekt beraknas vara 1,04 procent. Dartill utdelas
en pott pa 0,7 procent at Ovrig personal dn personal inom smabarnspedagogiken.
Personalen inom smabarnspedagogiken erhaller en engéngsersittning pa 150 euro i maj.
Hilsovardsbranschens kommande 16neférhojningar dr dnnu inte faststillda for ar 2025.

Budgeten omfattar totalt 759 personarsverken (766 ar 2024). Dartill tillkommer
vikariekostnader pa 2,8 miljoner euro, vilket motsvarar ungefir 100 arsverken. Totalt
omfattar lonebudgeten 859 personarbetsar.

Fastighetskostnaderna pa 8,8 miljoner euro utgor efter personalkostnaderna den nist
storsta kostnadsposten och utgor 14 procent av totalkostnaderna. Samfundet Folkhilsans
marknadsanpassning av hyrorna har slutforts under 2024. For 2025 ar Samfundets hyror
oférandrade.

Budgeten for ar 2025 uppvisar ett underskott pa 272 tusen € (BU 2024 38 tusen euro)
fordelat pa sektorerna enligt foljande: boende- och socialservice 410 tusen euro,
terapitjanster, habilitering och rehabilitering —3 tusen euro, smabarnspedagogik,
eftermiddagsklubbar och ferieverksamhet —263 tusen euro, barnskydd —38 tusen euro,
stodtjanster —79 tusen euro och stabstjanster —298 tusen euro.
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2. Stabsfunktioner (ekonomi- och
personaladministration)

Stabsfunktionerna berérs av tva EU-direktiv som trader i kraft under aret. Det ena ar EU-
direktivet for insyn i loneséattning, 1onetransparensdirektivet, vars syfte ar att ge
arbetstagare mojlighet att havda sin ratt till lika 16n f6r kvinnor och mén for lika eller
likvardigt arbete genom en uppsittning bindande atgirder for insyn i 16nesittningen. Det
andra paverkar hela bolaget och det géller den uppdaterade hallbarhetsrapporteringen,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Syftet med direktivet ar att 6ka
tillgangen till information om hur féretag paverkar manniskor och miljo samt hur féretag
paverkas av héllbarhetsfragor.

Under aret planeras dven ibruktagande av nya digitala system, bland annat ett nytt system
for arbetstidsplanering och -uppfoljning.

Riktning

Vi bygger upp verksamhetsaret utgaende fran de strategiska malsiattningarna for
verksamheterna. Vi satsar pa gemenskap och arbetsvilbefinnande i en hilsosam
arbetsmiljo, dar vi kontinuerligt utvecklar vart arbete. Vi tar till vara varandras styrkor och
kompetens genom att ldra oss av varandra. Vart mal ar att alla i personalen har de
verktyg, den kunskap och de fardigheter som kravs for att framgangsrikt utfora sitt arbete.

En viktig del av vilbefinnandet pé arbetsplatsen handlar om kompetens och majlighet till
utveckling i arbetet. Fortbildningen och utbildningen av personalen foljer Folkhalsans
utbildningsstrategi. Vi erbjuder lagstadgade utbildningar, fortbildning och inspiration for
var personal. Samverkan over enheterna och den breda kompetens som finns inom
organisationen ar viktiga resurser att beakta i planeringen och genomforandet av
personalutbildningen.

Verksamhet

Vi finns till for att stédja verksamheterna genom att ge rad och tillgodose deras behov
gillande exempelvis ekonomisk uppfoljning och personalrapportering. Var servicepalett
inkluderar dven fortbildning av enhetschefer for att ge dem den administrativa kompetens
som kravs for att leda sina enheter. Stabsfunktionerna arbetar aktivt med att utveckla sina
system och processer for att mota verksamheternas behov och ta omvérldsutvecklingen i
beaktande.

Under 2024 paborjades tvd omfattande HR-projekt som paverkar hela personalen. Det
ena projektet innebar en vidareutveckling av Mepco-programmet till ett komplett HR-
system, medan det andra handlar om ett nytt program for arbetstidsplanering och
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uppfoljning, Tyovuorovelho. Bdda systemen underhélls av samma leverantor, vilket gor
integrationen smidig. Projekten leds av projektledare fran Samfundet Folkhilsan och
systemen kommer att implementeras inom hela Folkhilsangruppen.

En ny stor satsning for ar 2025 ar en personaldag for Folkhalsan Valfard, som planeras att
hallas pa varen i varje region. Avsikten ar att arrangera personaldagen under dagtid for att
gora den tillganglig for sd manga som mojligt.

Artificiell intelligens ingdr i systemen vi planerar att ta i bruk for snabb och tillforlitlig
rapportering med information fran flera olika system. Malsattningen att ytterligare starka
kvaliteten pa manadsrapporteringen samt att utveckla stodet till enhetscheferna. Power BI
ger oss mojlighet att enkelt och smidigt analysera, visualisera och presentera foretagets
data och darmed stoda den ekonomiska uppfoljningen for enhetschefer samt ledningen.
Tillsammans med enheterna faststéller vi indamalsenliga nyckeltal, som f6ljs upp och
analyseras.

Vi fortsitter granskningen och utvecklingen av vart 16nesystem, sa att det ar tydligt,
transparent och rattvist i enlighet med l6netransparensdirektivet. Detta kommer dven att
paverka vara rekryteringsprocesser, diar lonetransparensen redan ar synlig. Vi kommer att
satsa pa nya idéer for rekrytering av nya medarbetare samt for att behalla befintlig
personal.

Resultat

Effekterna av stabsfunktionernas utvecklingsarbete syns t.ex. som snabb och korrekt
rapportering inom utsatt tidtabell. Vi analyserar rapporterna och nyckeltalen som
underlag for strategiska beslut.

Personalomsattningen ar en viktig matare for hur n6jd personalen ar med oss som
arbetsgivare. Vi miter omsittningen av personal och beaktar orsakerna till att
medarbetare har valt att sluta. Medarbetarenkitens resultat i kombination med
sjukfranvaron och frisknarvaron ar en betydelsefull métare for arbetsvéilbefinnandet pa
varje enhet.

Hallbarhetsrapporteringen bor fran och med 2025 uppfylla EU-direktivets krav och
detsamma galler lonetransparensdirektivet.

Sammanfattning

Under 2024 trader tva EU-direktiv i kraft, vilket kraver utveckling och anpassning av
stabsfunktionerna. Vi utvecklar mera automatiserade, tydliga processer for att frigora
resurser till den service och det stod som 6vriga enheter har ett behov av idag. Vi utvecklar
kontinuerligt funktionerna for att vara en aktiv partner i bolagets styrning.

folkhalsan



Folkhalsan Folkhalsan Valfard Ab 7(19)

Service tor aldre

Folkhilsan Vilfards service for aldre produceras i form av hemvard inklusive stodtjanster
som trygghetstjanster, maltidsservice samt hemstiddning, dagverksamhet,
gemenskapsboende samt serviceboende med heldygnsomsorg. Verksamheten finns i
foljande vilfairdsomraden: Helsingfors, Egentliga Finland, Vistra Nyland, Aboland,
Osterbotten, Mellersta Osterbotten och Ostra Nyland.

Andelen aldre i samhallet okar stadigt, dock inte lika markant bland den svensktalande
befolkningen. For att mota denna utmaning stods de aldres sjalvstandiga boende med
hjalp av hemvard med séaval lagstiftning som politisk vilja. Den uppdaterade
socialvardslagen inférde gemenskapsboende som ny serviceform for dldre och manga
valfairdsomraden har redan utarbetat en strategi for att stirka denna mellanform av
boende. I de vilfardsomraden dir vi agerar har gemenskapsboende dnnu inte
upphandlats.

Inom de vilfairdsomraden vi verkar har endast Vastra Nyland aviserat en 0kad satsning pa
privat serviceproduktion, men samtidigt helt overgatt till egenproduktion av hemvard i
Vistra Nyland. Osterbottens vilfirdsomrade fortsitter minska den privata
marknadsandelen och 6verfora den kvarstaende delen i sin helhet till finansiering med
servicesedel.

Den lagstiftning som styr personalstrukturen inom verksamheterna paverkar vara
verksamhets-mojligheter och det ekonomiska resultatet. Den dnnu i skrivande stund icke
stadfasta lagdndringen om siankning av minimipersonaldimensioneringen har langtgaende
konsekvenser. For det forsta paverkas personaltillgdngen negativt da branschens
dragningskraft minskar. For det andra innebar det en proportionerlig prissankning.
Vidare har Folkhilsan Vilfard en struktur i sina fastigheter som gor att myndighetskraven
pa personal ar hogre dn den eventuella nya minimidimensioneringen pa 0,6, vilket medfor
stora ekonomiska utmaningar. Lonekostnaderna och de allmanna kostnaderna okar, men
valfairdsomradenas starka effektiveringskrav gor att prisforhdjningar trots det uteblir eller
ar minimala.

Riktning

Var service ska stoda dldre personer att ha vardag vard att leva. Den langsiktiga
maélsittningen ar att alla vara verksamheter ska vara minnesvénliga enligt de globala
definitionerna. Nya innovativa l6sningar, dir dven artificiell intelligens och digitala
losningar har sin givna plats, gor att var servicepalett attraherar séval privatbetalande
kunder som valfardsomraden. Det ger oss en stabil ekonomi med marginal for utveckling.
En minnesvénlig miljo och nya innovativa l6sningar gor vara dygnet-runt-tjanster
tillgdngliga séval i traditionella enheter {for serviceboende med heldygnsomsorg som i
gemenskapsboenden och lagenheter. Vi siktar mot att gemenskapsboende ar den viaxande

folkhalsan



Folkhalsan Folkhalsan Valfard Ab 8 (19)

boendeformen och registrerar som forsta enhet Blomsterhemmet i Ekenéas. Detta ger oss
vardefulla erfarenheter infor kommande nya enheter.

Verksamhet

For att uppna en minnesvanlig verksamhetsmiljo arbetar vi systematiskt och
samskapande enligt den projektplan, dar vi definierat kriterierna for minnesvanlighet och
vara delmal for att uppna dem. Vi starker var verksamhetsideologi, som bygger pa den
salutogena tankeramen, genom att konkret definiera de komponenter som starker de
aldres kiansla av sammanhang. De ar grunden for en vardag vard att leva. For att garantera
att var service héller hog kvalitet arbetar vi enligt var uppdaterade handbok som bygger pa
EFQM-modellen och definierar kvaliteten och utférandet av det praktiska dagliga arbetet i
var plan for egenkontroll. Vi etablerar samarbete med aktorer inom artificiella och digitala
branschen for att i samarbete hitta helhetslosningar som stoder heldygnsomsorg i alla
boendeformer.

Resultat

Vi utvarderar kvartalsvis hur kriterierna och delmalen for minnesvanlighet uppnatts.
Utgaende fran dessa utvarderingar uppdaterar vi vara delmal och bestimmer vilka
eventuella ytterligare atgdrder som bor vidtas. Vi anvander resultaten fran vara
kundenkiter for att mita hur de komponenter som starker kdnslan av sammanhang
forverkligas i det dagliga arbetet. Genom extern och intern auditering av hur
myndighetskrav, handbocker och planer for egenkontroll forankrats i vardagen, via
kundenkiter samt via RAI-benchmarking méter vi hur vi lyckats garantera en hog kvalitet
pa var service. Vi anviander verksamheternas beldggnings- och utnyttjandegrad samt hur
stabilt verksamhetsenheternas ekonomiska resultat ar och ifall det finns marginal for
utveckling som matare for hur attraktiv och kostnadseffektiv var service ar. For de enheter
diar malen inte uppnés overviger vi noga forutsattningarna for fortsatt verksamhet.
Antalet piloterade 16sningar, som senare blivit en del av var servicepalett, anvinds som
matare for hur vi lyckats med vara innovativa losningar.

Sammanfattning

Under 2025 fortsitter vi att genom var service mojliggora att dldre personer ska ha en
vardag vard att leva. Den langsiktiga malsattningen ar att alla vara verksamheter ska vara
minnesvanliga enligt de globala definitionerna. Vi utvecklar och tar i bruk nya innovativa
losningar, aven artificiell intelligens och digitala 16sningar, for serviceproduktion i alla
boendeformer. Vi har registrerat var forsta enhet for gemenskapsboende i Raseborg och
anvander erfarenheterna for att utveckla servicen, speciellt infor det nya Folkhdlsanhuset i
Haga ar 2026. Tillgadngen pa personal, och den lagstiftning som styr personalstrukturen
inom verksamheterna, paverkar vara verksamhetsmojligheter och det ekonomiska
resultatet. Vi 6verviager noggrant mojligheterna till fortsatt verksamhet pa de enheter dar
vara mal inte uppfylls.
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Personer med funktionsnedsattning

Folkhilsan Vilfards service for vuxna personer med funktionsnedsattning produceras i
form av stodbesok och serviceboende med heldygnsomsorg. For barn omfattar
verksamheten korttidsboende. Verksamheten ar forlagd till tva vilfardsomraden, Vastra
Nyland och Osterbotten.

Ikrafttridandet av den nya lagen om funktionshinderservice sker den 1.1.2025. D& den nya
lagen trader i kraft kvarstar endast bestimmelserna om stirkt sjalvbestimmanderatt,
begransning av de grundlaggande friheterna och rattigheterna och om specialomsorger
som ar oberoende av en persons vilja i specialomsorgslagen. Denna dndring kommer att
innebara att de allra flesta som anlitar var service har ratt till service utgdende fran lagen
om funktionshinderservice.

Marknaden for service for personer med intellektuell funktionsnedsittning visar pa en
svag 6kning, medan 6vrig service inom sektorn inte viantas 6ka (NHG-rapport 2023).
Overgéngen av den svenska servicen till vilfirdsomradena har inneburit 6kad efterfrigan
pa privata serviceproducenter endast i Vistra Nyland. Osterbottens vilfirdsomrade har
for avsikt att minska den privata marknadsandelen, ocksd inom hemvard och stodbesok.

Tillgadngen pa personal paverkar vara verksamhetsmojligheter och det ekonomiska
resultatet. Lonekostnaderna och de allmidnna kostnaderna 6kar, men valfardsomradenas
starka effektiveringskrav gor att prisforhojningar trots det uteblir eller inte motsvarar
kostnadsokningen.

Riktning
Var service ska skapa mojlighet for personer med funktionsnedséttning att ha en vardag

vard att leva. Vi profilerar oss s att vi har klara ramar for vilka kundgrupper vi betjanar.
Inom dessa verksamheter har vi stark kompetens och dandamalsenliga utrymmen.

I Osterbottens vilfirdsomrade stirker vi vir position som producent av hemvérd inom
denna sektor i Korsholm och skapar en modell for hur tjanster till stodboende kan
produceras kvalitativt och kostnadseffektivt. I Vistra Nylands vilfirdsomrade fortsitter vi
planeringen for att 6ppna en boendeenhet for unga personer med funktionsnedséttning,
dar vi erbjuder lagenheter med service dygnet runt och lagenheter med hemvard.

Verksamhet

Vi stirker var verksamhetsideologi, som bygger pa den salutogena tankeramen, genom att
konkret definiera de komponenter som stiarker kdnslan av sammanhang. De ar en grund
for en vardag vard att leva for personer med funktionsnedsattning. For att garantera att
var service haller hog kvalitet uppdaterar vi var handbok enligt EFQM-modellen och
kopplar ihop den med var plan for egenkontroll. Vi samarbetar med Folkhilsans
fastighetsbolag for att hitta de mest &ndamalsenliga lokalerna for en till tva nya
verksamhetsenheter. For att garantera en ekonomiskt hallbar verksamhet kartlagger vi

folkhalsan



Folkhalsan Folkhalsan Valfard Ab 10 (19)

Vistra Nylands och 6vriga nirliggande vilfirdsomradens behov av olika boendeformer
och tjanster anknutna till dem. En viktig samarbetspart i kartliggandet av behovet ar
FDUV.

Resultat

Vara kundenkaiter ger oss mojlighet att mata hur de komponenter som starker kanslan av
sammanhang forverkligas i det dagliga arbetet inom denna sektor. Vi anvander metoder
for alternativ kommunikation for att lyfta fram kundens rost. Genom extern och intern
auditering av hur myndighetskrav, handbocker och planer for egenkontroll forankrats i
vardagen, via kundenkiter samt via RAI-benchmarking (RAI-ID) mater vi hur vi lyckats
garantera en hog kvalitet pa var service. Som maétare for den ekonomiska hallbarheten
anvander vi beldggnings- och utnyttjandegrad samt hur stabilt verksamhetsenheternas
ekonomiska resultat ar och ifall det ger det marginal for utveckling. For de enheter dar
malen inte uppnas, eller dar verksamhetsutrymmena inte ar andamalsenliga, 6vervager vi
noga forutsattningarna for fortsatt verksamhet.

Sammanfattning

Under 2025 arbetar vi for att starka var position inom hemvérd for sektorn i Korsholm. I
Vistra Nylands valfirdsomrade inleder vi planeringen for att 6ppna en boendeenhet for
unga personer med funktionsnedséttning. For att garantera en ekonomiskt hallbar
verksamhet kartldgger vi Vistra Nylands och 6vriga narliggande valfairdsomradens behov
av olika boendeformer och tjanster anknutna till dem. Vi 6verviger noggrant
forutsattningarna for fortsatt verksamhet pa de enheter dar vara mal inte uppfylls.
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Kosthall och renhallning

Kosthall och renhallning ar tva viktiga stodfunktioner som arbetar i nara samverkan med
serviceproduktionen, fraimst med sektorerna service for aldre och service for personer med
funktionsnedsittning, men ocksa med vara daghem i Pargas och Vanda. Dessutom
producerar kosthéllen personallunch, externa skol- och daghemsluncher, lunchservering
till externa gister samt maltids- och stadtjanster till personer som bor i Folkhélsanhus.

Kosthallen paverkas starkt av de kraftigt 6kade livsmedels- och ravarukostnaderna. Vi har
anledning att véinta fortsatta prishojningar for de livsmedel och ravaror som direkt eller
indirekt paverkas av import. Aven kostnaderna for bruksvaror stiger kontinuerligt, vilket
paverkar kostnaderna for renhallning. Tillgangen pa personal ar en stor utmaning inom
bagge funktionerna.

Riktning

God och naringsriktig mat, samt en ren och estetisk omgivning, ar avgorande for att de
personer som anlitar var service ska ha en vardag vard att leva. Personalen inom kosthall
och renhéllning har en central roll da det giller att bygga upp en minnesvanlig miljo da
det ar dessa personer som ar narvarande i de allmanna utrymmena dar de aldre ror sig.
Verksamheterna ar av stor betydelse dven i vart arbete for 6kad héllbarhet, speciellt for
miljoaspekten. Vi dr ocksa 6ppna for 16sningar dar vi samarbetar med en extern producent
for matproduktionen i vara hus, for att uppna den basta kvaliteten i samband med
kostnadseffektivitet.

Verksamhet

Kosthallen uppdaterar under aret handboken enligt EFQM-modellen. Handboken ger
gemensamma riktlinjer for hur en naringsrik kost som bidrar till en vardag vard att leva
ser ut, smakar och doftar. Ledningen godkanner dessa riktlinjer, som blir bindande for
samtliga kosthall. Personalen far utbildning i vad ett minnesvanligt bemo6tande innebar
och en handbok utarbetas till stod for personalen inom projektet for minnesvanliga
Folkhalsanhus. Cheferna vid kosthéallen och renhéllningen utarbetar kriterier for héllbar
verksamhet, som sedan godkénns av ledningen och implementeras i verksamheten.

Resultat

Kundens uppfattning om kosten mits genom en kundenkit som tar fasta pa estetik, smak,
doft och trivsel. Aven kundens uppfattning om hur rena och estetiska miljoerna r samt
bemotandet i vara hus mats via kundenkéaten. Interna auditeringar mater hur
verksamheterna f6ljt och forverkligat de uppgjorda kriterierna. Kosthéllen auditeras
externt under aren och malsattningen ar att alla enheter har hogsta Oiva-klassen.
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Sammanfattning

Under 2024 fortsitter kosthéall och renhéllning sitt arbete for att erbjuda god och
naringsriktig mat samt en ren och estetiskt tilltalande omgivning. Under aret definieras
gemensamma riktlinjer for kosten och for héllbar verksamhet. De kraftigt 6kade
livsmedels- och ravarukostnaderna samt tillgdngen pa personal ar de storsta

utmaningarna for verksamheterna.
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Verksambhet for barn

Folkhilsan Vilfards barnsektor har for narvarande verksamhet i 14 daghem, 19
eftermiddagsklubbar och 6 sommarklubbar samt 18 sommarlager. Vi har 2 speciallarare
inom sméabarnspedagogik som ser till helheten da det géller barn med behov av extra stod.
Vi haller tiat kontakt med kommunerna for att samarbetet ska vara smidigt. Vi for just nu
en aktiv dialog med kommunerna angaende de forhojda kostnaderna, med malet att dessa
ocksa ska synas som likaledes férhgjda inkomster.

Det ar viktigt for oss att hélla tvasprakigheten levande speciellt pa sprakoar.
Verksamheten pa sprakoar dr utmanande, bade betraffande rekrytering av behoriga
svensktalande pedagoger och i berdkningar av barnantalet, som arligen kan variera stort.
Kouvola och Hyvinge dr i en svacka for tillfallet d& det géller antalet svensksprakiga barn.

Riktning
Med var verksambhet vill vi skapa en hilsosam, aktiv vardag for barnen i en trygg miljo. Vi

starker hilsan fran olika synvinklar och forebygger darmed ocksa psykisk ohilsa, da
barnen far en stark sjdlvkénsla och tro pa framtiden.

Verksamhet

Da barnen kommer till var verksamhet ska de kianna sig trygga, sedda och horda. Tempot
péa vara enheter ar lugnt och stabilt, och vi bemoéter varandra pé ett sensitivt och
respektfullt sitt.

Under aret 2024 har alla inom smabarnspedagogiken jobbat med Valssi-
utvarderingsprogrammet och darifran valt Sensitivitet i samspelet och uttryckssétt. Detta
har vi valt att kombinera halsoframjande arbetssatt med Sprék. Utvardering och
diplomering sker i slutet av varterminen 2025. Under hdstterminen 2025 kommer alla
daghem som annu inte ar med att bérja med Gron Flagg, for att framhava hallbarhet i
tankesatt och pedagogik samt gora alla delaktiga i hallbarhetsarbetet. Inom Valssi
kommer vi att utvardera Omsesidigt och sprékligt samspel samt g in for Lésvéskan for
smabarnspedagogiken. Detta fortsatter vi med under varterminen 2026.

Ar 2025 kommer vara daghem att vara med som pilot-enheter i ett samarbetsprojekt inom
Folkhilsan for att ta fram ett koncept for NPF-vanliga daghem.

P& vara sommarlager faster vi speciell uppmarksamhet vid mobbningsférebyggande
arbete, teamarbete och okat sjalvfortroende. Vi anvander inte datorer eller andra
elektroniska hjalpmedel, utan ar mycket utomhus, dar vi med teamuppbyggande lekar och
aventyr stravar efter att starka deltagarnas fysiska och sociala kompetens. Under 2025
starker vi lagerledarnas kompetens i NPF.
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Vi har en kvalitetsarsklocka och ar vana med det nationella digitala utvarderingsverktyget
Valssi, som tagits fram av Nationella centret for utbildningsutvardering, NCU. Med
verktyget utvarderar vi styrkor och utvecklingsomraden i smabarnspedagogikens
verksamhetskultur. Vi ar bland de forsta privata aktorer som har tagit verktyget i bruk.

Vi satsar mycket pa rekrytering av behoriga, svensksprakiga pedagoger och eftisledare
genom att virna om vart goda rykte som arbetsgivare och ha en kvalitativ verksamhet som
lockar pedagoger och ledare till oss.

Ar 2025 pagar planeringen av ett nytt daghem i Ostanlid (Jakobstad). Daghemmet ska st
fardig att ta emot 132 barn 1.8.2026.

Eftermiddagsverksamheten har fatt ett kvalitetslyft. Vi har en pedagogisk utvecklare for
eftermiddags-verksamheten, som ger mervirde for barnen och stod &t ledarna pa enheten.
Temat kost fortsitter i form av mellanma&lsklubbar, ar 2025 i Aboland. Den pedagogiska
utvecklaren héller mellanmaéls-klubbarna f6r barnen och talar om hilsosam livsstil och
mat, samtidigt som mellanmalet tillreds tillsammans med barnen. Ett av malen i
eftermiddagsverksamheten ar att barnen forstar vikten av ett hidlsosamt mellanmal och
kan tillreda det da de gatt ut eftis. Utover detta kommer verksamheten under ar 2025 att
satsa pa lasning. Alla véra eftis ska vara ”1asande eftis” med hjélp av lasvaskan-materialet.
Lasvaskan ar en webbaserad larmiljo som sporrar barn och unga till att 1asa mer, hitta
lasgldadje och lasmotivation. Materialet inspirerar barnen att vilja 1asa och hora pa saga,
leken och kreativiteten finns narvarande under lasstunderna. Lisning framjar empati och
ger ord for kanslor.

Sommarverksamheten ska vara tillganglig for alla, oberoende av socioekonomisk
bakgrund. Vi behover bidrag for att kunna halla deltagaravgiften sa 1dg som mojlig pa
Sommarskoj- och sommarlagerverksamheten. Alla barn skall kunna delta i olika
aktiviteter och fd minnen for livet. Vi samarbetar aktivt med Folkhélsans forbund kring
innehallet pa sommarklubbarna. Vi satsar pa rorelse och balans, hilsosam kost,
gruppdynamik, kompiskonst samt utflykter.

Kvalitetshandbockerna uppdateras for bade smébarnspedagogiken och
eftermiddagsverksamheten.

For ar 2025 har vi raknat med 696 barn till smabarnspedagogiken (till hosten 644 barn),
765 barn till eftermiddagsverksamheten och 359 barn till vira sommarklubbar samt 400
barn och ungdomar pa sommarlager och 240 barn pa lagerskolor. Eftersom
barnverksamheten gér enligt 1asar och inte kalenderar ar det svart att bedoma hostens
barnantal. Barnantalet paverkar budgeten pa ménga sitt: hur manga barn 6ver och under
3 ar vi har, vilken produkt familjen viljer till sitt barn och svensksprakiga barnfamiljers
val av hemkommun.

Eventuella upphandlingar dr p4 kommande inom smébarnspedagogiken i Traskanda
(avtalet gar ut 31.7.2025, men det finns en mojlighet till optionsar for lasaret 2025-2026)
och i Kervo (avtalet gar ut 31.12.2025 men finns mgjlighet till 2 optionsar). Upphandlingar
inom eftermiddagsverksamheten blir aktuella (hittills varit understodd verksamhet). Vi
foljer aktivt med dven andra kommunernas upphandlingar kring barnverksamheten. Vi
kommer att vara modiga i dessa forhandlingar och beslut.
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Forberedelser infor ibruktagning av nya kollektivavtalet for Sivistas smébarnspedagogik
inom privata sektorn gors under hostterminen 2025. Det nya kollektivavtalet trader i kraft
for alla anstéllda inom barnsektorn 1.1.2026.

Resultat

Vi foljer upp verksamhetens kvalitet och mal via olika kanaler. Vi ser till att
behorighetsgraden halls hog inom vara verksamheter. Vi gor kundenkater och behandlar
svaren per enhet. Medarbetarenkiten Eletive anviands for att f6lja upp arbetstagarnas
valmaende och Valssi for att folja upp kvaliteten pa verksamheten. Det ar dven viktigt att
se och hora pedagoger och ledare, att regelbundet finnas pa plats som ledare.

Sammanfattning

Vi fortsitter med var langsiktiga verksamhet inom barnsektorn, med en gemensam
vardegrund for verksamheten. Vi ger barnen verktyg sa de ska ha mgjlighet till ett gott och
halsosamt liv. Under 2025 héller vi kvaliteten pa en hog niva och fokuserar pa
hilsofrimjande daghem-diplomering, héllbarhet och ldsviskan. Planering av det nya
daghemmet ar aktivt pa gang och forberedelser infor nya kollektivavtalet gors.

folkhalsan



Folkhalsan Folkhalsan Valfard Ab 16 (19)

Terapier, habilitering och rehabilitering

Folkhalsan Valfards sektor for terapier, habilitering och rehabilitering har mottagningar i
Helsingfors, Pargas, Abo, Vasa, Korsholm, Jakobstad och Karleby. Verksamheten omfattar
utredningar, terapier, stodsamtal, gruppverksamhet och rehabilitering. Personalen, som
bestar av psykologer, neuropsykologer, tal- och ergoterapeuter, fysioterapeuter,
sjukskotare, socionomer, servicekoordinatorer och specialistlikare som yrkesutévare, har
stort specialkunnande och arbetar i mangprofessionella team.

Malgruppen ir barn, unga och vuxna som behover stod for eller kdanner oro 6ver sin
funktionsférmaga, sin utveckling eller sin mentala och fysiska hilsa. Mottagningarna
stravar efter att erbjuda stod och handledning lattillgangligt och med lag troskel pa
svenska och finska. Vart fraimsta spetskunnande ar NPF (neuropsykiatriska
funktionshinder) och vardagshabilitering.

Riktning

Vi ar en stark och kompetent aktor som skapar ett positivt samarbete med FPA och
valfardsomraden, samt erbjuder tjanster dven &t privatkunder. Vi samarbetar ocksa med
andra serviceproducenter och 6vriga enheter inom Folkhilsan, alltid med klienten i fokus.
En del av verksamheten bekostas via understodsmedel fran stiftelser och ar kostnadsfri
eller kraftigt subventionerad for klienterna.

Verksamhet

Sektorn ar splittrad vad giller geografi och serviceutbud. Samarbetet mellan enheterna i
Aboland, Osterbotten och Helsingfors ir viktigt. Malsittningen for dret 2025 ir att kunna
bygga en tydlig, gemensam sektorsorganisation vilket mojliggor battre informationsflode,
effektivt samarbete, synenergi och kunskapsutbyte samt profilering och utveckling av
sektorn. Mélet ar att skapa gemensamma fungerande processer, strukturer och metoder
och kunna erbjuda en genomtankt och ekonomiskt hallbar gemensam servicepalett.
Kvalitetshandboken uppdateras enligt EFQM-modellen.

Vér intention ar att skapa tydliga och enhetliga produkter for utveckling, inldrning samt
fysisk och psykisk hilsa. Alla enheter inom sektorn skapar processer for att garantera att
vart arbete ar hdlsofraimjande och salutogent, alltid med klienten i fokus. Under ar 2025
vill vi ytterligare utveckla var spetskunskap inom NPF. Inom Folkhélsan Vilfard har vi
startat ett NPF-expertteam som kan erbjuda konsultation och verksamhet saval internt
inom Folkhilsan som externt. Vi utokar och utvecklar samarbetet med andra enheter
inom Folkhilsan Vilfard samt med Folkhilsans forbund speciellt gillande NPF, bland
annat med gemensamt projekt kring NPF-vinliga daghem, sjalvstandighet och forbattrad
vardag for unga med NPF samt stod for fordldrar med NPF. I projektet samarbetar vi aven
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med Ovriga juridiska enheter inom Folkhilsan och med andra organisationer inom tredje
sektorn.

Sektorn har haft utmaningar med ekonomin. Valfairdsomradenas anstrangda ekonomi
innebar for mottagningarnas del bland annat risk for farre betalningsforbindelser, avslag
p4 anh&llan om prisindexférhojningar och 14ga servicesedelpriser. Aven de 6verenskomna
prisindexforhjningarna ir i flera fall mycket 1aga. Overgangen till vilfirdsomraden har
inneburit ovisshet om vara fortsatta avtal. Behovet av rehabilitering och terapeuttjanster
ar stort, men det finns en oro for att utbud och efterfragan inte mots, bland annat for att
det inte finns en betalande instans. Att vara ett icke-vinstdrivande foretag pa en
konkurrensutsatt marknad ar dven det utmanade.

Mottagningarna onskar utveckla terapi- och habiliteringsverksamheten i enlighet med
valfards-omradens och FPA:s behov och mojlighet att kopa vara tjanster.

Marknadsforingen ar viktig for att var verksamhet ska fa synlighet och bli annu mera kand
och tydlig for vara klienter. Vi kommer darfor att forbéttra var marknadsforing, speciellt
for valfardsomraden och privata klienter. Under ar 2025 kommer en ny natsida som ar
anvandarvanlig for vara klienter. Vi satsar pa att vara mer synliga pa sociala medier,
fortsatta att aktivt ta initiativ till och ordna samarbetsmoten och att delta i massor samt
att tydliggora vara produkter som vi siljer via olika marknadsféringskanaler.

Resultat

Vi foljer vart resultat systematiskt och med hjalp av BI, kundnéjdheten och personalens
valmaende. Vi stravar efter att forbattra arbetsvilbefinnandet i var vardag bland annat
med hjalp av Eletive, regelbundna medarbetarsamtal och teammoten samt gemensamt
umgange.

Vi foljer aktivt upp vart ekonomiska resultat och analyserar riktningen varje kvartal. For
att na ett ekonomiskt hallbart resultat ser vi dven 6ver vara kostnader, bland annat
hyreskostnader for utrymmen, hur vi kan effektivera vart arbete och dela pa kostnader
inom sektorn.

Sammanfattning

Vi fortsatter arbeta for barn, unga, familjer och vuxna och for ett samhalle dar alla har
mojlighet till ett gott liv. Var verksamhet foljer ett hialsoframjande och salutogent
tankesitt. Vi forenhetligar var verksamhet till en gemensam, genomténkt och ekonomiskt
haéllbar servicepalett for hela sektorn. Vi fortydligar vara produkter och satsar pa att
utveckla var spetskunskap inom NPF. Var onskan ar att samarbeta med andra enheter
inom Folkhilsan och att forstarka samarbetet med externa samarbetspartners. Intdkterna
kommer fran den offentliga sektorn, privatbetalande kunder och understodsmedel
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Barnskydd

Folkhalsan Valfards barnskydd omfattar tre enheter: Villa Familia, Hemboet och
barnskyddets 6ppenvardstjanster AVO. Villa Familia bestar av ett barnhem, ett
skyddshem och dygnet-runt-rehabilitering for familjer. Hemboet ar ett ungdomshem.
AVO utfor sitt arbete, bland annat familjearbete, familjerehabilitering, professionell
stodpersonsverksamhet samt neuropsykiatrisk handledning och NUOTTI-coachning,
hemma hos familjerna. Vara kunder ar de nationella vilfirdsomradena inom social- och
halsovard. Institutet for hilsa och valfard (THL) finansierar skyddshemstjansterna under
iren 2024-2028.

Riktning

Enligt NHG-rapporten (2023) producerar Folkhilsan 25 % av hela landets svensksprakiga
barnskyddstjanster. Barnens och familjernas ritt att fa service pa sitt eget modersmal ar
viktig. Vi stravar efter att producera hogkvalitativa barnskyddstjanster och anser det
sarskilt viktigt att kunna erbjuda tjdnsterna dven pa svenska.

Vilfardsomradenas inbesparingsmal ar tuffa och kravet pa att infora egenproduktion ar
starkt. Kundstyrningen ar centraliserad och leds av kundstyrningsgrupper i de egna
valfardsomradena. Vart mal ar ett fungerande samarbete och dialog med
valfardsomradena som koper vara tjanster. Vi ar lyhorda for nskemal och villiga att
utveckla var verksamhet enligt dem, till exempel genom att utvidga 6ppenvardstjansterna
och utveckla HemAt-modellen. Vi utékar och utvecklar samarbetet med andra enheter
inom Folkhilsan Valfard, speciellt sektorn for terapier, habilitering och rehabilitering,
samt med Folkhalsans forbund.

En reform av barnskyddslagen ar fortfarande under arbete och den nya lagen vantas bli
klar hosten 2025. Privata socialtjanstleverantorer ar skyldiga att ansluta sig till KANTA
senast den 1 september 2026. Arbetet med att forbereda oss for anslutningen pagar. I
praktiken innebar det att bygga upp kundregisterprogrammets omfattande
registeranvandningsrattigheter, skaffa VRJ-kort och utbilda personal i strukturerad
dokumentering.

Verksamhet

Folkhilsans barnskydd ska vara en stark och mangsidig professionell aktor ocksa i
framtiden, med gott bemotande och siker verksamhetsmiljo. Vi vill erbjuda en
servicekedja av hog kvalitet, fran 6ppna tjanster till institutionsvard och genom samarbete
med sektorn for terapier, habilitering och rehabilitering aven till utvarderingar, terapier
och habilitering. Vart arbetssitt dr kundvanligt och respektfullt. Kunderna bemots
individuellt, med fér dem skriaddarsydda tjanster, enligt deras behov.
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Kvalitetshandboken ar redan uppdaterad enligt EFQM-modellen. All var verksamhet
grundar sig pa ett hdlsofrimjande tankesatt och principer.

Vi stréavar efter att ytterligare utveckla tjinsterna inom barnskyddet, sa att de dven blir
ekonomiskt héllbara. Under 2025 kommer vi att satsa pa &nnu mer regelbunden
marknadsforing och utnyttja sociala medier &nnu battre.

En central malsattning ar att behalla den personal vi har samt stodja deras
arbetsvalmaende och kompetensutveckling. Konkurrensen och ett alltmer utmanande
arbete stéller hogre krav pa kompetens hos personalen, vilket innebéar 6kade krav inte bara
pa allmén fortbildning, utan dven fortbildning i specifika metoder. Vi satsar dven pa
regelbunden arbetshandledning, konsultationer och utvecklingsdagar i vart
mangprofessionella teamarbete, for att personalen ska orka med sitt arbete bade fysiskt
och psykiskt. Ett viktigt mal ar ockséa att ha funktionella, moderna och dandamaélsenliga
lokaler, som ar en av grunderna for att personalen ska kunna utfora ett kvalitativt arbete.

Resultat

Det basta resultatet ar en n6jd kund och n6jda manniskor i hens narmiljo och natverk. Vi
foljer upp och miter var service bade kvalitativt och kvantitativt. Kunden kan ge feedback
bade muntligt och skriftligt. Beldggningsgraden ar en métare som direkt visar om
ekonomin ar i balans.

Sammanfattning

Folkhalsans barnskydd fortsatter sitt arbete med att erbjuda en servicekedja av hog
kvalitet, fran Oppna tjanster till institutionsvard. Under 2025 striavar sektorn efter att
skapa nara kundkontakter och ett fungerande samarbete med vilfirdsomradena som
koper tjansterna. Valfirdsomradenas tuffa inbesparingsmal paverkar dven var ekonomi.
En central malsattning ar dven att behalla personalen samt stodja deras
kompetensutveckling och arbetsvialmaende.
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Inledning

Den alindska ekonomin har efter flera utmanande ar med coronapandemin f6ljt av kriget i
Ukraina och alla dess negativa effekter blivit hart anstrangd. Den globala och nationella
osidkerheten nar dven oss och savil samhillets som bolagets férutsattningar har paverkats

negativt.

Konsekvenserna efter reformen for kommunernas socialtjanst som triadde i kraft i januari
2021 fortsitter att forandra vara forutsattningar da reformen fortsattningsvis soker sin
struktur. Upphandlingar och kortare avtal ar nu vardag, vilket paverkar framtidsutsikterna.
Kommunernas ekonomiska forutsiattningar har forsamrats, vilket siatter hard press pa vara
priser. Samtidigt ar personalbristen i branschen pataglig. Pa kort sikt ar situationen
utmanande, men bedomningen ar att detta ar ndgot som kan komma att gynna oss som
langsiktig och trovirdig serviceproducent pa langre sikt. Med flera privata alternativ som
komplement har intresset for Folkhilsan fran sédvil allmanheten som beslutsfattare 6kat

och forfragningar om samarbeten férekommer allt oftare.

D3 efterfragan for vara tjanster 6kat kopte Folkhilsans Allaktivitetshus p& Aland Ab i
januari 2023 en grannfastighet med Allaktivitetshuset med syfte att utveckla var
verksamhet i Mariehamn. Under 2023 och 2024 har arbetet med en ny stadsplan pagatt,
vilken fick laga kraft bevis i oktober 2024. Fokus under inledningen av det kommande aret
blir att konkretisera Folkhélsans framtida serviceutbud i kvarteret med malsattning att ta
fram bygglovshandlingar och kostnadskalkyler for projektet. Faller alla bitar pa plats

hoppas vi ocksa kunna paborja byggandet under 2025.

Riktning: Overgripande mal for verksamheten 2024

Samfundet Folkhilsans strategi “mitt i samhéllet — ndra manniskan” och den riktning
agaren tagit fram ligger till grund for bolagets vagval vid prioriteringar och utvecklingen av
vara verksamheter. Grundviardena — kompetens, engagemang och omsorg bildar en helhet

som kannetecknar var verksamhet i vardagen.

Kéarnan och stabiliteten i var verksamhet beraknas besta dar fokus ligger pa att vara flexibla
och snabbt kunna agera och utveckla innehallet vid forandringar for att alltid ligga steget
fore kundernas och véra samarbetspartners forvantningar. Med ett intresse for utveckling,

arbetssitt och kvalitetsarbete stravar vi efter att attrahera saval personal som kunder.
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Bolagets sma enheter underlittar den interna kommunikationen och vart kontinuerliga

kvalitéts- och utvecklingsarbete.

Forverkligande: Aktiviteter och atgéarder:

En tydligt uttalad malsattning om tillvaxt finns inom bolaget diar verksamheten utvecklas
med beaktande av Folkhilsans strategi 2025. Bolagets planer pa utokade
verksamhetsutrymmen skapar goda forutsattningar samtidigt som dven KST-reformen,
kommunernas allt mer anstrangda ekonomi samt landskapets demografi bildar intressanta

mojligheter.

Vi uppfyller de krav och riktlinjer som finns inom véara olika verksamhetsomraden. Vi
erbjuder en kvalitativ service som motsvarar samhaéllets och individens forvantningar. Vi

stravar efter att vara flexibla, lyhorda och snabba da det foreligger behov av forandring.

Hallbarhetsaspekten genomsyrar all var verksamhet liksom en balanserad ekonomi och en

sund personalpolitik.

Resultat: Uppféljning
Vi foljer regelbundet upp véra nyckeltal och malsattningar for savil helheten som pa
enhetsniva. Externa granskningar sker dterkommande och hanteringen av spontan respons

har hog prioritet. De kvalitativa rutinerna och volymuppfoljningen analyseras fortlopande.

Personalen ar vart viktigaste verktyg varpa deras valmaende kontinuerligt foljs upp genom
Eletive-matningar. Medarbetarsamtal och personalméten arrangeras och vi uppmuntrar till
en regelbunden dialog med respektive forman. Aven samarbetet med foretagshiilsovarden

ar central.

Ekonomiskt f6ljs siffrorna upp manatligen med grundliga analyser efter varje kvartal.

Enhetsvis finns mgjligheten att folja med siffrorna dagligen.
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Verksamhetsidé, grundvarden och vision

Folkhélsans dndamaélsparagraf fran 1921 utgor grunden for hela organisationens arbete:

Samfundet Folkhalsan i svenska Finland har till uppgift att verka for
folkhalsans framjande i svenska Finland dels genom allsidig
vetenskaplig undersdkning av befolkningens andliga och
kroppsliga hélsa, dels genom praktiska atgarder, dgnade att
gynnsamt inverka pa denna.

Folkhilsan anviander, som allmén definition av hilsoframjande, Varldshalso-

organisationens sa kallade Ottawadeklaration fran 1986:

Halsoframjandet ar den process som skapar forutsattningar for
manniskor att 0ka sina mojligheter att paverka och forbattra sin
halsa.

Halsofrdmjandet sker pa individ-, grupp- och samhallsniva. Pa individniva handlar det om
att paverka hilsobeteendet, pa gruppniva om att skapa sociala och fysiska miljoer som
framjar halsa och pa samhallsniva genom att paverka beslutsfattandet och

samhallsplaneringen.

Verksamheten ar baserad pé en helhetssyn pa hilsa, ett salutogent synsitt och
evidensbaserad kunskap. Grundvirdena — kompetens, engagemang och omsorg — bildar en

helhet som kinnetecknar var verksamhet. Vi definierar dem pa f6ljande sitt:

Kompetens — vi har ett starkt samband mellan praktik och
faktakunskap. Vara kompetenser i folkhalsofragor ger maojlighet att
omsatta kunskap till konkret verksamhet.

Omsorg — var verksamhet praglas av medmansklighet och socialt
ansvar. Vi vill ocksa bidra till att minska skillnaderna i halsa och
livskvalitet genom att rikta oss till personer i olika livssituationer.
Engagemang - vi vill engagera manniskor att verka for sin egen
och andras halsa och livskvalitet. Vi bygger upp verksamheten i
aktiv samverkan mellan medlemmar, sakkunniga och
samarbetsparter. Vi arbetar ocksa pa samhallsnivd genom att
paverka planering och lagstiftning.
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Allmént

Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab startade verksamheten r 2005. Bolaget igs till
100 % av Samfundet Folkhélsan och ir ett allmadnnyttigt serviceproducerande bolag.
Allaktivitetshuset ar en motesplats som stimulerar till vaxelverkan mellan olika
generationer. Verksamheterna riktar sig dven till andra dn dem som bor i huset i syfte att
forverkliga en mangfald av aktiviteter. Alla olika generationsresurser tas till vara for att pa

detta sitt stimulera till moten mellan generationerna.

Allaktivitetshuset inrymmer 32 tillginglighetsanpassade servicebostader. Bolagets
verksamhet i huset omfattar Grupphemmet Linden for personer med demens, koks- och

matsalsverksamhet i Café Vreten samt uthyrning av 15 bostdder samt garageplatser.

Bolaget bedriver dven familjeradgivnings- och terapiverksamhet samt hemtjianst och
hemsjukvard. Dessutom administrerar bolaget uthyrningen av daghemslokaler till
Mariehamns stad samt uthyrning av bassiang- och bastuavdelningen at

Landskapsforeningen Folkhilsan p Aland r.fi Allaktivitetshuset.

Allaktivitetshusets hilsofrimjande verksamheter bedrivs i landskapsforeningens regi.
Landskapsforeningens egna verksamhetsutrymmen omfattar en kombinerad gymnastik-
och samlingssal, bibliotek med lashorna, kabinett och dagcenter, behandlingsrum, samt

arbetsrum.

Samfundet Folkhalsan har beviljat bolaget ett 1dn som per 30 september 2024 uppgick till
5,22 miljoner euro. For uppforandet av hyresbostidderna har bolaget beviljats och upptagit
ett rantestodslan som per 30 september 2024 uppgick till 597 977,26 euro av
Alandsbanken, vilket belastar bolagets ekonomi. I februari 2023 beviljade Samfundet
Folkhilsan bolaget ytterligare ett 1an pa 2 miljoner euro for inkop av samtliga aktier i BAB

Verna & Verner. Av dessa har 1,5 miljoner nyttjats.

Bostadsaktiebolaget Folkhdlsanhuset i Mariehamn Ab:s bostadsvederlag uppgar till 4,70
euro/m2. Fastighetsbolaget tar dven en boniteringskoefficient pa 1,2 pa samtliga utrymmen

forutom bostaderna.

Verksamhetsutveckling och strategiarbete

Samfundet Folkhilsans strategi 2022—2025 utgar fran att Folkhdlsan genom sin unika
sammansittning av forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse satsar pa tre

utvalda fokusomraden:

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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e  Starka kianslan av sammanhang, psykisk halsa och vilbefinnande for barn, unga och
familjer. Sarskild vikt fasts vid barnets 1000 forsta dagar samt ungdomars och unga

vuxnas psykiska hilsa och delaktighet.
e Verka for en hilsofraimjande och hallbar livsstil.

e  Medverka till livskvalitet for en dldrande befolkning, sirskilt jobba for ett

minnesvanligt samhalle.

Inom dessa pagar arbetet med att géra upp konkreta gemensamma planer for att ta fram ny

kunskap och nya arbetsmetoder for att forbattra halsa och valbefinnande.

Malsittningen for ar 2025 ar att tillsammans med Landskapsforeningen Folkhalsan pa
Aland r.f fortsitta arbetet med att forverkliga Samfundets nya strategi pa Aland dir det
ocksa finns en forhoppning om att ytterligare férdjupa samarbetet med Folkhalsan-

gruppens ovriga juridiska enheter.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Folkhalsans arbete for ett barkraftigt alandskt samhalle

Folkhilsan pa Aland har tagit en aktiv roll inom ramen for Birkraft.ax. Vi har haft en
representant i natverket for Biarkraft.ax fran start och bidragit i arbetet att formulera
utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland. Vi 4r fortsattningsvis aktiva som medaktor
vid de traffar och moten som Barkraft.ax arrangerar och foreningens
organisationssekreterare ir styrelsemedlem i foreningen Barkraft.ax Aland.

Av de i utvecklings- och héllbarhetsagendan for Aland sju strategiska utvecklingsméalen har
Folkhilsan fokuserat pa mal ett - vilmdende manniskor vars inneboende resurser vixer och
mal tva — alla kidnner tillit och har verkliga mojligheter att vara delaktiga i samhallet.
Landskapsforeningen Folkhilsan pa Alands enhetsledare vid livsstilsenheten dr med i
arbetsgruppen for implementeringen av delmal ett.

Folkhéalsan pa Aland bidrar dven konkret till mél sju (Hallbara och medvetna konsumtions-
och produktionsmonster) genom att som organisation gora val som gynnar den ekologiska
hallbarheten. Vidare uppmuntrar Landskapsforeningen Folkhilsan pa Alands projekt
Haéllbart pa Menyn till planetsmarta matval bland unga. Projektets malsattning ar dven att
hoja unga personers halsolaskunnighet, och sprida kunskap kring hallbara levnadsvanor
som gar hand i hand med planetens resurser. Folkhilsan pa Aland fostrar éven i hillbara
och medvetna konsumtionsmonster genom till exempel tematillfallen i var verksamhet for
familjecafé.

Ett hallbart Aland och d& speciellt social hallbarhet ér for oss inom Folkhilsan en naturlig
del av vart dagliga arbete. Visionen for Aland att alla kan blomstra i ett biarkraftigt samhille
pa fredens 6ar staimmer langt 6verens med véra egna viarderingar. Folkhilsans langsiktiga
arbete for att fraimja hilsa och livskvalitet dar manniskor lever, bor och arbetar grundar sig
pé en dndamaélsparagraf fran 1921. Formuleringen anses vara hogaktuell an i dag efter 100
ars verksamhet och vi arbetar aktivt for att forsoka bidra med viktiga insatser for ett
barkraftigt Aland.

En medvetenhet kring ekologisk hallbarhet ska genomsyra vart arbetssatt. Vid traktering
forsoker vi vilja alandskt och var verksamhet ar Kranmaérkt. Detta betyder att vi inte
serverar vatten pa flaska. Vi har lanecyklar som personalen kan anvianda under arbetsdagen
vid transportbehov och personalfrukten som serveras ar ekologisk. Vi har sedan flera ar
tillbaka satsat p& gron el. Aven for verksamheten inom ramen for Folkhilsans
Allaktivitetshus p& Aland Ab gors aktiva val for att bidra till ett hallbart Aland. Hér kan till

exempel valet av elbil lyftas fram.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Folkhélsan har pa koncernniva paborjat arbetet med att fornya hallbarhetspolicyn och
utarbeta ett héllbarhetsprogram med konkreta méalsiattningar och matare. Folkhdlsans
ledningsgrupp har i och med detta tillsatt en hallbarhetsgrupp med representation fran alla
juridiska enheter, diribland Folkhilsan pa Aland. Hallbarhetsgruppen utstakar riktlinjerna
for Folkhélsans héllbarhetsarbete, som innefattar ekologiska, ekonomiska och sociala
aspekter. FN:s globala héllbarhetsmal utgor grunden. Gruppen utbildas i hallbarhet och
medlemmarna &r viktiga for att implementera hallbarheten i den egna verksamheten och i

vardagens processer.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Aldreomsorg

Grupphemmet Linden
Allaktivitetshuset erbjuder kommunerna pa Aland ett tryggt boende for dldre personer som

lider av minnessjukdom.

Grupphemmet Linden har nio platser. Priset mot kommuner innehéller serviceavgift, hyra
och maltidskostnader som faktureras per varddygn. Det finns tva varddygnsavgifter baserat
pa vardbehovet. Diskussioner fors kring en tredje varddygnsavgift eller en tilldggsavgift per
dygn da det forekommer behov av 6kade personalresurser pa grund av forsamrat tillstand

hos de boende pa grupphemmet. Beldggningsprocenten har budgeterats till 95%.

Personalstyrkan budgeteras till 0,90 anstéllda, vilket mojliggor en kvalitativt god vard.
Personalen har utbildats i RAI och den forsta méitningen gjordes redan 2006. Kompetens,
engagemang och omsorg utgor hornstenarna i varden. Det rehabiliterande arbetssattet
préaglar vardverksamheten pa enheten i form av promenader, utflykter och olika former av

aktiviteter som ar anpassade till individen.

Kostnadsstillet innehéller dven en intakt pa 43,57 % av den trygghets- och serviceavgift
som uppbaérs av invdnarna i huset. Avgiften ar obligatorisk och garanterar invainarna bland
annat tillgang till personal dygnet runt via det trygghetslarm som finns i huset.

Trygghetstjansterna kops av grupphemmet som ar bemannat dygnet runt.

Grupphemmet samarbetar med Folkhalsans Hemtjanst och hemsjukvard och planen ar att

utoka samarbetet under 2025.

Hemtjédnst och hemsjukvard

Malgrupp

Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab erbjuder #ldre och yngre personer olika former av
stod for ett tryggt boende i eget hem. Folkhilsan erbjuder ocksa hjilp at barnfamiljer samt

personer med kroniska sjukdomar eller funktionsnedsattning.

Hemtjansten och hemsjukvarden riktar sig till privatpersoner, kommuner och KST. Inom

personalgruppen finns sjukskotare, narvardare och omsorgsassistenter.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Verksamhetenssyfte

Hemtjansten

Folkhélsan vill genom sin hemtjanstverksamhet stoda och hjdlpa med aktiviteter i det
dagliga livet. Vi utgar fran personens behov och den individuella vardplanen uppdateras

regelbundet.

Forutom den momsfria servicen ar klienterna berattigade till hushéallsavdrag.

Hemsjukvarden

Folkhilsan erbjuder hemsjukvard under vardagar, for ett tryggt boende i eget hem.

Hemsjukvarden hjilper till med bland annat: medicinhantering, sarvard, blodprov,
receptfornyelse, apoteksidrenden, rddgivning och samtal kring hélsa och vilméaende,

lakarkonsultation med lakare.
Malsdattning

Personalens vialmaende star i fokus bland annat genom mojligheten att paverka sitt

arbetsschema, lattillgangliga forman, mojlighet att delta i evenemang och planeringsdagar.

Personalmingden utokas for att tillgodose uppdrag fran KST, privata kunder och

kommuner.

Nytt samarbete med kommuner planeras genom att erbjuda omvardnad dygnet runt till
kommunens klienter som bor i Allaktivitetshusets lagenheter. Till servicen hor personal och

trygghetslarm dygnet runt samt maltider.
Darmed utokas dven personalsamarbetet med grupphemmet Linden.

Hemsjukvarden och hemtjanstverksamheten fortsitter dven sitt fokus pa ekonomin, bland

annat genom att skola personalens kostnadsmedvetenhet.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Familjeradgivning

Malgrupp

Rédgivning i uppfostrings- och familjefragor ar en kommunal verksamhet som ingar i
socialvardslagen. Fran och med 1.1.2021 fram till 31.12.2024 finns ett avtal med KST,
kommunernas socialtjanst att Folkhalsans familjerdadgivning ska erbjuda radgivning i
uppfostrings- och familjefragor till barn och unga i aldern 0—17 ar och deras familjer med
hemkommun pa Aland. Folkhilsans familjeradgivning har haft

familjeradgivningsverksamhet sedan 1981.

Malsdattning

Familjeradgivningen erbjuder sakkunnighjalp i svarigheter som hor till familjelivet.
Familjeradgivningens uppgift ar att stodja en positiv utveckling hos barn/unga, stodja
foraldrarna i fordldraskapet samt parrelationen. Till familjerddgivningen kan man komma
individuellt, som par, familj eller tillsammans med familjens barn/ungdom. Enligt behov
traffar vi ocksa barn/unga individuellt. Tillsammans kommer vi 6verens om malsattning
utgdende fran familjens behov. Besokstiden ar 60 eller 90 minuter (individuellt-, par- eller
familjebesok). Arbetet bygger pa fortroende och frivillighet. Besoken ar avgiftsfria for

besokaren.

Familjeradgivningen erbjuder radgivande samtal:

o Ifordldraskapet, parrelationen eller relationen mellan barn och vuxna.
e Vid bekymmer 6ver barnets beteende, utveckling eller vilmaende.

e Till nyblivna foraldrar.

e Vid svarigheter i kommunikationen familjemedlemmar emellan.

e Vid konflikter i familjen.

e D& man Overviger separation eller har separerat for att minska de negativa foljderna

for barnen samt stodja det gemensamma foraldraskapet.
e Irelationerna i nyfamiljen med mina barn, dina barn och véra barn.

e Vid kriser i familjen.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Ar 2025

Familjeradgivningens pagdende upphandlingsavtal med KST l6per ut den 31.12.2024. Efter
upphandling vann Folkhilsan uppdraget for familjeradgivningstjansten for den nya
avtalsperioden med start 1.1.2025. Avtalets planerade 16ptid dr 24 ménader (2 ar) med
option pé 24 + 24 manader maximalt till och med 31.12.2030. Avtalets totala l6ptid

inklusive optioner ar maximalt 6 ar.

Med avdelningen for Tidigt Stod inom KST har vi utvecklat ett battre samarbete med deras
socialarbetare. BAde med dess personal som utreder orosanmalningar samt med dem som
arbetar med Familjerattsliga fragor. Da det nu star klart att Folkhélsan vann upphandlingen

kan detta arbete fortsatta.

Under aret kommer enheten att utveckla sina metoder for utviardering av sitt arbete med
klienterna. Malsattningen ar att trimma processerna och att forséka fa ut annu mera
information ur svaren, vilket ar till nytta for att utveckla det 16pande arbetet inom

Familjeradgivningen.

I dagslaget statistikfors vissa data som ar direkt avhangigt av den statistik som THL och
ASUB kriver, men det finns ytterligare mycket intressant statistik som det finns potential
att ta tillvara eller dokumentera. En méjlighet kan vara att t.ex nigon elev inom Alands

Hogskola eller inom socionomutbildningen gor sitt slutarbete kopplat till enhetens arbete.

Terapiverksamhet

Folkhilsans Terapienhet har sedan 2012 haft tillstdnd att tillhandahélla privata hilso- och

sjukvérdstjanster. Terapienheten lyder under hélso- och sjukvérdslagen.
Nuvarande personalstyrka dr en anstilld pa deltid, 50% tjanstgoring.

Den storsta patientgruppen for terapienheten har varit patienter som remitterats till

familjeterapi fran Alands Hilso och Sjukvérd.

Terapienheten erbjuder dven donationsradgivning, som dr obligatoriskt infor
fertilitetsbehandlingar med donerade konsceller. Terapienheten har haft ett bra samarbete
med fertilitetsklinikerna i Finland bade inom den offentliga sektorn och de privata

klinikerna. Behovet av donationsradgivningen kommer troligtvis att 6ka eftersom det sedan

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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2019 har varit mojligt for ensamma kvinnor och kvinnopar att fa fertilitetsbehandlingar

inom den offentliga sektorn.

Terapienheten har sedan tidigare erbjudit donationsradgivning for patienter som
remitterats frin AHS. I dag tar enheten #ven emot patienter som behandlas pa privata
kliniker och darmed sjilva bekostar donationsradgivningen. Terapienheten har dven tagit

emot ndgra patienter som bekostat sin terapi sjalv.

Sedan 2022 har Folkhilsan dven ett avtal med KST som innebér att KST erbjuder personer
som blivit utsatta for vald i nira relationer stodsamtal hos oss. KST képer denna service av

Folkhilsan, dir antalet remisser 6kat under aret.

Terapienheten har i mén av tid dven bistatt familjeradgivningen och tagit emot klienter

darifran. Detta for att avlasta familjeradgivningen och korta ned deras koer vid behov.

Terapienheten har ett bra samarbete med fertilitetsklinikerna i Finland och den anstillde
deltar i de arliga utbildningsdagarna i amnet ofrivillig barnloshet. Den anstillde har ocksa

ett aktivt samarbete med Simpukka ry, foreningen for ofrivilligt barnlosa i Finland.

Under ar 2025 kommer den personal som arbetat inom Terapienheten att ga i pension och

verksamheten ska utvirderas. Hur enheten utvecklas och bedrivs i framtiden ar darmed
oppet.

Carolina Sandell har under 2024 anlitats for att gora en kartlaggning bland de alindska
aktorerna som erbjuder olika former av terapitjanster. Syftet dr ocksa att utreda vad som

eventuellt saknas och var det finns en efterfragan. Slutsatserna fran kartlaggningen ligger

sedan som underlag for den fortsatta verksamheten.
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Stodfunktioner, Café Vreten

Café Vreten ar en ansvarstagande lunchrestaurang med liten miljopaverkan och hallbarhet i
fokus. Café Vreten serverar god husmanskost lagad fran grunden och erbjuder dven alltid

ett vegetariskt alternativ.

Restaurangen och matsalen ar dimensionerad for cirka 70 personer. Sommartid erbjuds
aven sittplatser utomhus pa terrassen. Koket och matsalen haller 6ppet fem dagar i veckan
aret runt. Ut6ver husets boende lockar Café Vreten med sitt centrala lage i Mariehamn dven

besokare utifran.

Matsedeln bestar av vialsmakad traditionell husmanskost. Utover detta serveras vegetariska
alternativ som en linje i vart arbete med héallbarhet. Restaurangen tillgodoser sjalvfallet

gluten- och laktosdieter.

Réavarorna som anvinds ar utvalda enligt sdsong och sa ldngt som mojligt narproducerade.
Fiskritterna lagas fran grunden av MSC-markt fisk, alandskt kott anvands i man av
mojlighet och likasa lokala gronsaker och mejeriprodukter. Vidare har koket medvetet
minskat pa sin miljopaverkan genom att exempelvis ha returhinkar till
gronsaksgrossisterna och man returnerar aven kartonger till leverantérerna. Koket
anvander ateranviandningsbara take away-karl och béde restaurang- och cateringkunder
skickar tillbaka sina karl som sedan rengors och dteranviands. Café Vreten ar Kranmarkt

vilket betyder bl.a. att vi inte serverar vatten pa flaska.

Utover traditionell lunchservering i restaurangen erbjuder Café Vreten ocksé take away-
luncher, catering samt matleveranser till arbetsplatser. Catering har blivit en betydande del

av restaurangens verksamhet.

I verksamheten ingér dven uthyrning av matsalen och utrymmet anvinds som motes-,
forelasnings- och festsal under kvallar och helger. Till dessa bokningar, bade interna och

externa, siljs traktering enligt efterfragan.

Till grupphemmet Linden koper kommunerna hela kostdygn fran koket. Kostdygnet bestér

av morgonmal, lunch, mellanmal, middag och kvallsmal.

For att svara mot ovanstédende behov pa arsbasis finns i budgeten lonekostnader for tre

heltidsanstallda.
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Uthyrningsverksamhet/Fastighet

Daghemmet
Mariehamns stad hyr utrymmen om totalt 278,5 m2 av bolaget for tva daghemsavdelningar.
I enlighet med uppgjort hyresavtal regleras hyran arligen i januari ménad baserat pa

konsumentprisindex p& Aland.

Bassdngen med bastuavdelning
Bassdngen med bastuavdelning finns i bottenvéningen. Landskapsféreningen Folkhélsan pa
Aland r.f hyr dessa utrymmen av Allaktivitetshuset och bedriver verksamheten i basséingen

och bastuavdelningen i egen regi.

Foreningens egna verksamheter, som forlaggs till bassiangen, omfattar bland annat
vattenlekskola, skolsimning, baby & familjesimning, smabarnssimning, sim & lekgrupper,
simkurser for vuxna, sommarklubb, simlarar- och lekledarutbildning, vattengymnastik for
gravida, grupper for seniorer samt lokalforeningarnas hyrda tider och 6vervakningen av de

boendes simning.

Bassidng- och bastuavdelningen hyrs dven ut till externa anvandare.

Serviceldgenheter och garageplatser

Verksamheten omfattar uthyrning till privatpersoner av serviceldgenheter om sammanlagt
cirka 700 m2. Hyran berdknas under aret hojas fran april i enlighet med uppgjorda
hyresavtal. Hyrorna regleras arligen i forhallande till utvecklingen av konsumentprisindex
pa Aland.

Allmanna utrymmen
De allminna utrymmena bestér av entrén med korridorer, tvittstuga och torkrum i killaren

och personalens sociala utrymmen.

Ledning och staber

Inom detta kostnadsstélle har budgeterats en ersattning at bolagets vd. Ekonomi-,
redovisnings- och bokslutstjinster kdps av Landskapsforeningen Folkhilsan pa Aland r.f

medan lonerdkningen kops fran Folkhilsan Valfard Ab.
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Inom kostnadsstillet budgeteras dven ovriga gemensamma kostnader som
foretagshilsovard, IT-tjanster, revision etc. For att tiacka utgifterna for ledning och staber

pafors dessa kostnader bolagets verksamhetsenheter.

Folkhalsans Allaktivitetshus pa Aland Ab
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Folkhdlsans forbund r.f.
Verksamhetsplan och budget 2025

1. Inledning

Folkhélsans forbund framjar halsa, livskvalitet och gemenskap genom hela livet dar vi lever och bor. Det
ska vara latt att komma med och finnas manga maéjligheter till engagemang. Malet ar att vara en féregang-
are och paverkare inom halsoframjande, att starka miljoer som framjar halsa, gemenskap och framtidstro,
att arbeta for ett hallbart och inkluderande samhélle samt att minska skillnader i halsa och valfard. For-
bundet kombinerar rollerna som en frivilligorganisation och sakkunnigorganisation, och fungerar ocksa
som en centralorganisation for 97 lokala foreningar. Var vardegrund — kompetens, omsorg och engage-
mang — utgor grunden for all verksamhet.

Det finns stor efterfragan pa Folkhalsans hilsoframjande verksamhet. Deltagande ger hopp, meningsfull-
het och ett socialt sammanhang. Bade pa individ- och samhallsniva bidrar arbetet till fortroende och
battre resiliens. Under 2025 fortsatter arbetet med att konkretisera Folkhalsans hallbarhetsstrategi som
innehaller arbete med sociala, ekologiska och ekonomiska aspekter. Oron for varldslaget, klimatkrisen och
ekonomiska utmaningar gor att behovet av att kunna engagera sig och fa stod i vardagen vaxer. Inom hal-
soframjandet &r det alltmer angelaget att beakta den planetéra halsan och 6ka forstaelsen fér kopplingen
mellan manniskan och miljon. Ett mal med verksamheten ar att minska polarisering och skillnader i hélsa,
vilket innebar att det promotiva arbetet ska innehalla ocksa riktade insatser. Medverkan i nationella hjarn-
hélsoprogrammet ger oss ny kunskap om hur den standiga uppkopplingen och informationsflédet paver-
kar vart valbefinnande.

Sommaren 2024 godkdndes Statsradets strategi for civilsamhallesorganisationer. Den konstaterar att orga-
nisationerna framjar befolkningens valfard, demokrati och delaktighet, 6kar fortroendet samt starker
resiliensen vid kriser och den allmanna sakerheten i samhallet. Samtidigt har dock regeringen beslutat om
omfattande nedskarningar i de statliga understoden till tredje sektorn. Social- och halsovardsministeriets
understod (STEA) minskar ar 2025 med 80 miljoner euro. Tack vare att Samfundet Folkhélsan star for
storsta delen av Forbundets finansiering drabbar de offentliga nedskarningarna inte lika hart Férbundet
som manga andra. Manga samarbeten och gemensamma insatser paverkas dock betydligt.

Viktiga mojligheter finns for paverkansarbete da det i april ordnas kommunalval och valfardsomradsval.
Beslut som tas i kommunerna skapar férutsattningar for halsa och valbefinnande. | de sa kallade sociala
hélsodeterminanterna ingar utbildning, smabarnspedagogik, sysselsattning, markplanering, miljofragor,
fritidssysselsattning, kultur och ungdomsarbete. | valfardsomradenas uppdrag ingar forebyggande hélso-
vard och ett samarbete med civilsamhallet. Det finns ocksa risker med att forandringar och minskningar i
den offentliga sektorns tjanster gér att medborgarorganisationer och frivilliga forvantas ta ett allt stérre
ansvar for valfarden.

Ar 2025 &r sista aret for hela Folkhalsan gruppens nuvarande strategi. Arbetet med att tillsammans utar-
beta en strategi for 2026—2030 kommer att involvera hela organisationen.



2. Organisering och samarbete

Folkhalsans stadgerevideringsprocess fortsatter. Samfundet planerar att fran 2026 ha nya stadgar i bruk.
Forbundet och landskapsforeningarna kommer ocksa ar 2025 att fornya sina stadgar sa att de ger en god
struktur for utvecklandet av verksamheten och stark intern demokrati. Landskapsféreningarnas uppdrag
fortydligas och deras betydelse lyfts upp. Arbetsmetoder och beslutsprocesser inom och mellan Férbundet
och landskapsféreningarna utvecklas for att annu battre ta tillvara det kunnande som finns i styrelserna.

Forbundet anvander LFA-modellen (Logical Framework Approach) for verksamhetsplaneringen, vilket
ocksa forbattrar uppfoljningen och utvarderingen. Inom hela Folkhalsan anvands den fornyade EFQM mo-
dellen som tankeram for verksamhetsutveckling. Ocksa Forbundets verksamhet ses som ett kontinuum
med tre stadier som upprepas: riktning, genomférande och resultat. Detaljerade verksamhetsplaner gors i
de olika teamen enligt modell med 6vergripande mal, delmal, aktiviteter och uppféljning & utvardering.

3. Externa samarbetsnatverk

Samarbete och regelbundna externa kontakter ger storre genomslagskraft och paverkningsmojligheter.
Olika natverk ger maojlighet att 6ka och komplettera vart eget kunnande. Sarskilt viktigt ar samarbetet
inom SOSTE (Finlands social och halsa rf).

Forbundet har styrelseplatser i Finlands simundervisnings- och livraddningsférbund rf, Forbundsarenan rf,
Svenska Semesterférbundet rf, Aldreinstitutet, Varsinais-Suomen lastensuojelujarjestét ry och i Nordisk
forening mot barnmisshandel och omsorgsvikt. Forbundet ar dessutom medlem i Centralférbundet for
barnskydd, Finlands ungdomssamarbete Allians rf och Medborgararenan rf. Tack vare partnerskap med
finsksprakiga organisationer blir det magjligt att erbjuda verksamhet bade pa finska och svenska,
vilket betydligt 6kar den offentliga sektorns intresse for samarbete. Sadana partnerskap har Fér-
bundet Mannerheims barnskyddsférbund rf, Finlands simundervisnings- och livraddningsférbund (FSL),
Narstaendevardarférbundet rf och Harvinaiskeskus Norio ry. Forbundet dr med i ledningsgruppen for Det
nationella hjarnhalsoprogrammet som kooridineras av Hjarnférbundet.

De svensksprakiga social- och halsoorganisationerna bildar ett aktivt ndtverk. Har samarbetar vi framst
med FDUV, Férbundet Hem och skola, Barnavardsféreningen, Forbundet Finlands Svenska synskadade och
Svenska Horselforbundet. Samarbetet med Finlands Svenska Idrott fortsatter ocksa. Férbundet ar med i
Riksdagens natverk for dldrefragor och Riksdagens aktionsgrupp som ska verka for en trygg tillvaxt under
barnets 1 000 forsta dagar.

Det nordiska samarbetet sker inom manga verksamheter pa ett praktiskt plan. i maj 2025 ordnas den Nor-
diska Folkhalsokonferensen i Goteborg. Férbundet ar med i organisationskommittén, Folkhalsomyndig-
heten i Sverige ar arrangor. Nordens Valfardscenter ger goda majligheter till ett brett kontaktnat.

Bland internationella kontakter kan ndmnas International Union for Health Promotion and Education
(IUHPE), EuroCarers, Nordisk forening mot barnmisshandel och omsorgssvikt, Nordiska natverket mot
mobbning, Friends i Sverige, Friskis & Svettis i Sverige och Det europeiska reminiscensnatverket.

Helsingfors universitet, Abo Akademi, YH Arcada, YH Novia och Abo Universitet ar viktiga samarbetsparter
gallande utveckling och implementering av forskningsresultat.



4. Gemensamma strategiska utvecklingsmal for hela Folkhalsangruppen

Samfundet Folkhalsans strategi 2022—-2025 utgar fran att Folkhdlsan genom sin unika sammansattning av
forskning, vard, omsorg, utbildning och medborgarrorelse tar fram ny kunskap och nya arbetsmetoder for
att férbattra hédlsa och vélbefinnande inom speciellt tre utvalda fokusomraden:

e starka kanslan av sammanhang, psykisk halsa och valbefinnande for barn, unga och familjer. Sar-
skild vikt fasts vid barnets 1000 férsta dagar samt ungdomars och unga vuxnas psykiska halsa
och delaktighet

e verka for en halsoframjande och hallbar livsstil

* medverka till livskvalitet for en aldrande befolkning, sarskilt jobba for ett minnesvanligt samhalle

Under detta sista ar med denna strategi har Forbundet féljande fragor i fokus:

— Fortsatt utveckling av en meningsfull och mangsidig frivilligverksamhet i bade lokalféreningar och
specifika uppdrag
* Lokalféreningarna — stodet for simskolor utvecklas. Nya webbsidor.
* Ny form av frivilliguppdrag i Folkhdlsans dygnet-runt-boendeenheter, vard i livets slutskede.
* Do Good-verksamheten forankras i 6vrig verksamhet, framst i Folkhalsanhusen.

— Arbeta for en hilsoframjande och hallbar livsstil

* Tillampa ny kunskap om fraimjandet av hjarnhalsa i verksamheterna. Nationella temat 2025 &r
hjarnergonomi.

*  Utveckla Dalby tillsammans med andra Folkhalsan aktorer till en motesplats for hélsa, valbefin-
nande och natur.

* Forverkliga en helhetsplan for ldsinsatser och halsoframjande lasning som uppgérs under sen-
hosten 2024. Speciellt fokus ligger pa satsningar pa halsoldskunnighet och att inspirera till och
belysa lasning som en hadlsofrdmjande aktivitet.

« Okad fysisk aktivitet prévas inom projektet Pauskraft i tre skolor fér ungdomar i dlder 13-16 ar.
Resultatet fors ut under hosten 2025.

* Resultat av Hallbart pa menyn — férankras i [l6pande verksamhet med ungdomar.

— Starka hdlsa och kdnslan av sammanhang under familjens forsta 1 000 dagar

*  Fortsatt hogt deltagande i Babydax-kurserna. Fysiska Babydax-traffar ordnas pa omraden med
manga deltagare.

* Doulaverksamheten fortsatter i samma omfattning som nu.

*  Baby- och familjesim fortsatter i 13 bassdanger med en beldggningsgrad pa 85 % och med ett me-
deltal pa 1 100 deltagande familjer i veckan da verksamheten sker i samtliga bassanger.

* Upplagget med dels aviénade ledare, dels frivilliga ledare for familjecaféerna ses dver. Antalet
familjecaféer har stadigt sjunkit. Behovet av verksamheten finns, men frivilliga ledare ar svara
att rekrytera.

— Starka ungdomars kdnsla av sammanhang, psykisk halsa, vilbefinnande och framtidstro
* Helheten digitalt ungdomsarbete med Ungdomslokal.fi som kontinuerlig verksamhet.
* Det syns inte-piloten med hjarnhalsa for ungdomar genomfdrs som gemensamt strategiskt pro-
jekt for Folkhalsangruppen.
* Utgdende fran Vaxthus utvecklas en modell for unga och frivilligverksamhet inom Folkhélsan.
Det finns aktiva frivilliggrupper i Helsingfors, Vasa och Abo som utfér uppdrag.



*  Erbjuda sommarverksamhet fér unga som ar kravlés och har fokus pa aterhamtning, fysisk akti-
vitet, vardagskompetenser och trygga relationer. Unga som ledare inom aktiviteterna ges mera
uppmarksamhet.

— Skapa och framja verksamhet som bidrar till ett minnesvanligt samhalle

* Inom ramen for interna strategiska projektet med Folkhalsan Valfard kring Minnesvanliga Folk-
halsanhus tar Férbundet fram nya arbetssatt kring reminiscens, och bemdétande av personer
minnessjukdom.

*  Kunskaps-/materialpaket skapas tillsammans med lokalféreningarna med temat hjarnhalsa —
bade forebyggande och bemétande/kommunikation med personer med minnessjukdom.

*  Utveckla samarbetet med valfardsomradena.

«  Okat antal frivilliga som &r aktiva i Folkhalsanhusen, skillnader mellan husen beaktas och mal
uppstalls i samarbete med FH Valfard.

— Tatillvara méjligheterna i Folkhdlsanhusen

*  Utveckla konceptet Mojligheternas Hus med 6ppna motesplatser med aktiviteter for bade dem
som bor i husen och andra. Verksamheten bedrivs dels av Forbundet, dels genom samarbete
med andra organisationer. Det finns mojligheter och behov av att starka dldres delaktighet och
ta vara pa deras initiativ.

*  Ett langsiktigt arbete behovs tillsammans inom Folkhélsan for att 6ka tillgdngligheten och aktivi-
teterna i utomhusmiljén och tradgardarna.

* | Helsingfors har byggandet av Folkh&lsanhuset Haga pabérjats och verksamhetsplanering pagar.
| Karleby &r planen for nybygge efter att Emeliehemmet rivits dnnu oklart, Forbundet uppratthal-
ler dar i mindre utstrackning 6ppen verksamhet. Samfundet planerar renoveringar i Brunakarr,
Kottby, Ostanlid och Seniora/Ekenis. Detta innebér att Férbundet ocksd bor satsa pa att ta till-
vara mojligheterna med mera dndamalsenliga utrymmen for att bredda och utveckla innehallet.
Tidtabellen ar dnnu oklar och i planen fér 2025 ingar inga nya personresurser.

Varen 2025 blir nybygget i Dalby klart. Detta utdkar betydligt mojligheterna att ordna héalsofrdmjande och
hallbara aktiviteter for olika aldersgrupper tillsammans med alla Folkhédlsan aktorer. En ndrmare verksam-
hetsplan tillsammans med de andra Folkhéalsan aktorerna gors under senhésten 2024.

5. Verksamhetens innehall

5.1 Livsstilsfragor

Tillracklig fysisk aktivitet och aterhdmtning samt halsosam kost ar nyckelfaktorer for att vi mar bra i var
vardag. Naturen som en hélsoframjande arena utnyttjas systematiskt och évergripande teman om hall-
barhet och hélsolaskunnighet prioriteras da livsstilsinnehall och -insatser planeras och utvecklas. Att
framja en god hjarnhalsa genomsyrar verksamheter for olika aldersgrupper.

Regeringsprogrammets satsning pa fysisk aktivitet, Finland i rérelse, ar en bas for de rorelsegladjeinsatser
som gors. Vara olika hdlsosamma kostinsatser utgar fran de nya nationella kostrekommendationerna, som
utkom 2024. Baby- och familjesim fortsatter strategiskt fokusera pa Familjens 1000 férsta dagar. Sommar-
verksamheter for barn, unga och familjer fortsatter att prioriteras i vilka en satsning pa Villa Dalby ges en
storre vikt.



Avdelningen ar indelad i tre ordinarie team och ett projektteam; fysisk aktivitet och aterhamtning, kost
och hélsa, baby- och familjesim samt Hallbart pa menyn. Ett ndra samarbete med Finlands svenska syn-
skadade och Svenska horselforbundet fortsatter kring anpassad motion och halsosam kost.

Tack vare Brita Matilda Korkmans fond kan halsoframjande insatser goras i Kyrkslatt for att stéda perso-
ner med funktionsnedsattningar. Har ingar insatser for Kyrkslatt svenska resurscentrum, anpassade natur-
ndra metoder som férankras inom smabarnspedagogiken och i skolan samt samarbete med Karkullas ser-
viceenhet.

5.1.1 Fysisk aktivitet och aterhamtning

Malet ar att framja fysisk aktivitet och aterhamtning i vardagen. Fysisk aktivitet ar en av de framsta en-
skilda faktorer som ger halsovinster i alla aldrar och rérelseglddje kommer att prioriteras under aret.
Halsomassigt ror sig befolkningen i alla aldrar for lite och sitter for mycket stilla. Aterhamtning som en ba-
lanserande faktor till fysisk aktivitet beaktas i verksamheterna. Under aret lyfts rorelsegladje upp i det vi
gor oberoende av alder. Att hitta sitt satt att vara fysisk aktiv ar en central hilsofaktor.

En ny rérelsekampanj riktat till daghem och féreningar introduceras for att lyfta upp behovet till daglig fy-
sisk aktivitet och for att sprida rorelsegladje. Rorelsekampanjen har en koppling till Majblomman och lik-
som Majblomsloppet i Osterbotten fér de bada ut budskapet om behovet av simkunnighet bland barn.
Halsostegen fortsatter i oktober att aktivera medlemmar och personal. Drémmarnas motionsdag, nation-
ella reflexdagen och nationella friluftsdagen for dldre ar exempel pa temadagar som synliggors.

Under sommaren 2024 fick Projektet Pauskraft bidrag fran Undervisnings- och kulturministeriet for att 6ka
fysisk aktivitet i tre skolor. Projektet kommer under aret att tillsammans med respektive skola (Lagstad
skola i Esbo, Winellska skolan i Kyrkslatt och Sarlinska skolan i Pargas) utveckla forslag och prova koncept
for mera rorelse i skolorna.

Rorelselekskola-utbildningen erbjuds framfor allt till FH Utbildnings idrottsledarstuderande och till FH Val-
fards personal inom smabarnspedagogiken. Grundkurser i vattengymnastik svarar mot regionernas och FH
Utbildnings behov att erhalla kunskap i att leda verksamhet i bassang. Inga nya Roris och Chilla uppdate-
ringar ar aktuella under aret och déarfor styrs insatser till andra satsningar.

Forbundet har en aktiv roll i det nationella hjarnhalsoprogrammet och under aret gors olika atgarder i
samrad med de nationella instanserna. S6mn som varit tema 2024 kommer fortsattningsvis att lyftas upp
liksom hjarnergonomins betydelse for olika aldrar.

Cykling ar ett hallbart satt att rora sig. Det betonas under aret i media och i synnerhet via cykeldagar som
erbjuds till lagstadieskolor i Svenskfinland. Ca 20 skolor besoks med cykeltrafikinfo och majlighet att prova
sin cyklingsférmaga. Till skolor i huvudstadsregionen erbjuds konceptet Styr pa dventyr som kombinerar
rorelse i naturen med cykeltrafikkunskap.

Naturbad for babykoncept har prévats under 2024 och visat sig vara ett bra komplement till vara 6vriga
naturbaserade verksamheter. Under 2025 halls 6ppna tillfallen for att fortsatta sprida konceptet. For lokal-
foreningar ordnas regionala naturkraftstraffar for att inspirera till verksamhet i naturen. Arbetet for att
starka vart kunnande i hallbarhetsfragor gar vidare och stod i detta riktas specifikt till lokalféreningar, som
onskar fordjupa sig i amnet. Sarskilda verksamheter och insatser kommer att planeras och verkstallas pa
Villa Dalby i Esbo under aret. Tillsammans med samarbetsparter ar vi med i Mitt i naturen-konferensen
och i Friluftslordag pa Norrvalla.



5.1.2 Kost och halsa

Malet &r att bidra till en forbattrad formaga att forsta, bedoma och anvanda information om mat och na-
ring hos olika malgrupper for att géra hdlsosamma och hallbara val i vardagen, en sa kallad 6kad matlitte-
racitet. De nya kostrekommendationerna lyfter upp aspekter som berér miljé och hallbarhet, vilket kom-
mer att genomsyra vara verksamheter.

De reviderade nationella naringsrekommendationerna utgor en bas for arbetet. Konceptet Hallbart pa
tallriken erbjuds som férelasningar, workshops och diskussioner till lokalféreningar, organisationer och
institutioner. Innehallet inspirerar till hallbara kostval i enlighet med de aktuella naringsrekommendation-
erna och beaktar fakta som nationella hjarnhalsoprogrammet lyfter fram.

En Gimme5-kampanj for 6kat grénsaks- och fruktintag genomfors ater med lagklasskolor. Denna gang
Oppnas kampanjen upp for samtliga skolor i stallet for fokus pa enskilda kommuner. Till stéd for 6kat intag
av frukt och gronsaker gor vi Smakskola-besdk till skolor och eftisar. Kostmaterial for aldersgruppen 3—6
ar uppdateras och material om fingermat fors ut, bland annat via besok pa Folkhalsans familjecaféer.

Aldres kostbehov lyfts upp bland yrkesverksamma, frivilliga och anhériga. Mat som kraft och niring, som
ar en kurs for vardare pa plattformen Moodle, uppdateras. | samarbete med samtliga fyra regioner ge-
nomfors kostrelaterat innehall inom ramen for Aktivt seniorliv. Att 6ka de ungas héalsolaskunnighet ger
battre forutsattningar till hallbara val sett till den egna héalsan och planeten.

Projektet Hallbart pa menyn (STEA 2023—-2025) stravar att 6ka fardigheter och motivation hos unga pa
yrkesutbildning och ungdomsverkstader att goéra hdlsosamma kostval. Projektet starker de ungas halsolas-
kunnighet och medvetenhet om planetar halsa och hallbara levnadsvanor. Malet ar att via besok till de
involverade laroinrattningarna samt ungdomsverkstdaderna, ordna program dar de unga ar delaktiga. Spe-
ciellt fokus ligger pa att skapa forutsattningar for de yrkesverksamma i skolorna att na ut med halsoin-
formation, som baserar sig pa klimatsmarta och hallbara val. Ett undervisningsmaterial i form av en podd
kommer att testas pa malgruppen. Satsningen pa att publicera recept och tips kring hallbara val pa sociala
medier fortsatter.

5.1.3 Baby- och familjesim

Malet ar att bidra till anknytning, samspel och véxelverkan, vilka ar centrala faktorer for att stodja vélbe-
finnandet i smabarnsfamiljer. Familjer far bekanta sig med vattensidkerhet och vattenvana, och babysim-
met erbjuder mojlighet till gemensam aktivitet och sociala natverk bland smabarnsfamiljer. Baby- och fa-
miljesim ar en central del i vart strategiska arbete gallande Familjens férsta 1 000 dagar

Babysimmet erbjuder en hogklassig tvasprakig verksamhet for hela familjen. Den utgar fran barnens be-
hov och ger goda forutsattningar for framtida simkunskap. Under varje bassangtillfalle 4r ambitionen att
skapa trygga och trivsamma simstunder, dar familjerna far stod i att kdnna sig sdkra i vattnet.

Baby- och familjesimmet uppratthaller en kontinuerlig dialog med FSL (Finlands simundervisnings- och
livraddningsforbund) med tanke pa att utdva en trygg och halsoframjande verksamhet nationellt. Verk-
samheten foljer FSL:s krav pa Tryggt babysim, vilket &r en viktig kvalitativ matare.

Babysim ordnas i 13 bassdnger (Helsingfors, Esbo, Vanda, Ekenas, Lovisa, Kyrkslatt, Korsholm och Jakob-
stad). Verksamheten har en beldggningsgrad pa 80 %, och malet dr jobba mot att na upp till en belagg-
ningsgrad pa 85 %. Detta skulle innebara att ca 1 100 familjer deltar varje vecka i olika baby- och familje-
bassangverksamheter. Ca 60—70 baby- och familjeinstruktérer leder verksamheter manatligen i bassang-
erna.



5.2 Familjer och relationer

Vi vill att manniskor, i olika livssituationer, har resurser att strava efter att ma bra, ha ett gott liv och goda
relationer. Tillsammans for och med vara malgrupper arbetar vi for delaktighet, sjalvtillit, medvetenhet,
kunnande och 6kad kdnsla av sammanhang. Verksamheten riktar sig till individer, familjer och profession-
ella. Vi uppratthaller natverk av yrkesverksamma samt arbetar fér goda kontakter till myndigheter och ci-
vilsamhaéllsorganisationer i Finland och Norden. Ett nytt ndtverk skapas for elevvardspersonal kring demo-
kratifostran och krisarbete i skolan. Avdelningen ar indelad i tre team: Trygga relationer, Riktat stod samt
Sprak och samspel.

5.2.1 Trygga relationer

Malet ar att bidra till 6kad trivsel och trygghet. Delaktighet, jamstélldhet och likabehandling samt battre
sexuell hilsa bland barn och unga ar ledord. Ett malmedvetet mobbningsférbyggande arbete har langtga-
ende positiva foljder for den psykiska halsan. Genom att verka for goda, jamlika och jamstallda sociala re-
lationer och férebygga mobbning kan vi minska skillnader i hdlsa och forebygga utsatthet.

Den viktigaste malgruppen ar personer som i sitt yrke arbetar med barn och unga. Genom att aktivt med-
verka i utvecklingsarbete, till exempel inom hjarnhalsa och sjadlvreglering, vidareutvecklar vi verksamheten
i samverkan med malgruppen. Vi uppratthaller kontakt och férstarker samarbete med aktuell forskning
och haller oss uppdaterade med undersdkningsresultat (THL/Halsa i skolan, THL/TEAviisari om hélsofram-
jande verksamhet i kommuner, NCU/Nationella centret for utbildningsutvardering, LITU kartlaggning om
ungas motionsvanor). Vi deltar aktivt i Nationella hjarnhalsoprogrammets genomférande bland barn. Spe-
ciell fokus ligger i att sprida kunnande och reflektion kring skdrmar och skarmtidens inverkan pa barn och
ungas halsa. Vi fortsatter och utvecklar arbetet mot rasism bade i daghem och skola, insatser med forald-
rar ingar ocksa. Tank Om-materialet om likabehandling och icke-diskriminering sprids.

Natverkstraffar, bade fysiskt och virtuellt, halls fér smabarnspedagoger, kuratorer, skolcoacher, lagledare
och tranare. Folkhalsan uppréatthaller vanelevs- och tutorhandledarverksamhet i de svensksprakiga sko-
lorna. Har ingar bade utbildning av nya handledare, natverkstraffar och skolvisa insatser direkt med véne-
lever och tutorer. Tack vare ett utdkat bidrag fran STEA gors en satsning pa vanelevsverksamheten i ak 1-6
i grundskolan.

Utbildningar ordnas i olika grupp- och trygghetsstarkande program, bl.a. Jag & Vi — om socialt och emot-
ionellt larande och Kompiskonst. Féreldsningar erbjuds at idrottsforeningar och handlingsplanskurs mot

mobbning ordnas. En Moodleplattform fér arbete med Barnkonventionen for smabarnspedagoger sprids
via virtuella utbildningar.

Vi ordnar en utbildning for ledare i Fri fran mobbning-metodmaterialet, en kurs i sexologi for blivande am-
neslarare vid Abo Akademi och vi sprider materialet om hur man kan tala om kropp, granser och sexualitet
med barn i aldern 1-6 ar. Den popular broschyren kring sexualitet och pubertetsutveckling uppdateras och
sprids. Skol- och dagisfreden ger 6kad synlighet for barns och ungas roster. Detta ar ett samarbete med
Mannerheims Barnskyddsforbund (MLL), Polisstyrelsen, Utbildningsstyrelsen och Suomen Vanhempain-
liitto.

5.2.2 Riktat familjestod

Malet ar 6kat och forbattrat stod till personer, familjer och grupper som upplever utsatthet, har utma-
nande livssituation och som inte nas eller kan ta till sig universalstod.

Arbetet gors fenomenbaserat, systemiskt och interaktivt. En fenomenbaserad arbetskultur innehaller ef-
fektivitet (starkt sammanhallning), kunskapsutveckling (formagan att gora orsakssamband mer synliga och
rotade) och inklusion (6ppen och dialogbaserad praxis) vilket bidrar till social hallbarhet och framtidstro.



Utsatthet finns i manga former i alla samhallsklasser och livsskeden. Barnfattigdomen har 6kat under de
senaste aren. Regeringens aviserade nedskarningar drabbar familjer och det finns en dnnu stérre risk for
utslagning och marginalisering. Andelen finlandare som upplever livet belastande har stigit fran 17 % ar
2020 till knappa 34 % ar 2022. Denna 6kning har skett i bada ytterligheterna av inkomstnivaerna. For att
minska stigmatiseringen och framja resiliensen behoévs atgarder som 6kar gemenskap och samhdorighet.

Vi erbjuder ett 6kat kunnande och tillgang till hdlsoframjande och resursstarkande arbetssatt. Familjer ges
mojlighet till kamratstdd och nya insikter. For professionella ordnas fortutbildning, natverk, handledning,
materialproduktion och -spridning. Verksamheten &r lattillgdnglig och ordnas i dialog med Valfardsomra-
dena och 6vriga aktérer som har barn och familjer som malgrupp.

Forbundet ordnar fyra FamiljeKraftlager, FamiljeKraftdagar for familjer som behover stod och struktur, tre
Syskondagar, verksamhet for s.k. enastaende familjer (enféraldersfamiljer) virtuellt och aktivitetsdagar.
For att starka férutsattningar att hantera utmanande levnadsvillkor ordnas kurser sdsom Explosiva barn
vilse i skolan, Foraldrakraft och Vardagskraftgrupper samt forelasningar bade till foraldrar/vardnadsha-
vare och till professionella. Tva virtuella kamratstodsgrupper erbjuds for personer som varit utsatta for
vald i sin parrelation.

Vi riktar oss aven till unga omsorgsgivare, det vill siga ungdomar som vardar en familjemedlem, som har
en allvarlig sjukdom eller skada. En av Syskondagarna riktas till unga 13 ar och uppat. PARK-utbildning
(ParRelationsKraft) for professionella och studerande, utbildning i systemiskt verksamhetssatt samt ACE
(Adverse Childhood Experiences) fortbildningar ordnas. En ny kurs for att bli TRT (teaching recovery tech-
niques) gruppledare erbjuds professionella som arbetar med barn och unga som upplevt trauma eller kris.
Genom lagtroskelverksamhet och information bidrar vi till 6kat valbefinnande for personer som berérs av
sallsynta, arftliga sjukdomar. Ar 2025 &r fokus pa psykiskt valbefinnande i denna malgrupp.

Tack vare ett projektbidrag fran stiftelsen Brita Maria Renlunds minne pabérjas en satsning pa okat kun-
nande och verktyg for att stéda barn med neuropsykiatriska funktionsvariationer i daghem. Projektet ar
ett samarbete med Barnavardsforeningen och ADHD-férbundet.

STEA har beviljat ett trearigt projektbidrag, Skilda vagar vidare, for arbete att stdda separerade foréldrar,
framst pappor i Osterbotten. Grupper fér separerade man och samtal med stédpersoner &r i fokus.

5.2.3 Sprak och samspel

Malet ar att stoda rika sociala och sprakliga sammanhang, trygga relationer och anknytning, nagot som
skapar grogrund for barnets allsidiga utveckling, larande och vilbefinnande. Genom 6kad tillgang till kom-
munikationsstdd och sprakstimulerande material bidrar verksamheten till 6kad funktionalitet och starkt
anknytning. Vi verkar for 6kad kommunikativ tillganglighet och delaktighet genom att starka ett
positivt och sprakligt rikt samspel i hemmet, inom skola och smabarnspedagogik. Verksamhetsfor-
merna ar handledning, utbildning, fortbildning, kamratstod och materialutveckling.

FHille — att leka och lara tillsammans och FHille — fér en god skolstart pagar 30 veckor och ar avsedda for
4-5-3ringar, forskolebarn och familjer som behéver mera stod infor skolstarten. Programmen ger barnet
forutsattningar till starkt sjalvkansla, samtidigt som féraldern far battre insikt om sig sjalv som resurs for
sitt barn. Ca 120 familjer deltar och satsningen for att 6ppna upp for anvandning av FHille-materialet till
personal i daghem och forskola fortsatter. Vi raknar med att 40 daghemsgrupper anvander materialet i
vardagen.

Lasvaskan ar en digital plattform kring lasning, 6kad lasforstaelse och lasgladje, som anvands av skolor i 50
kommuner. En satsning gors for att utoka mangden boktips och diversifiera uppgifterna i Ordrymden och
for att betona de halsoférdelar som lasning ger. Med kampanjen Den stora ldsresan skapas synlighet och
intresse for Lasvaskan. Vi samarbetar med Sydkustens Landskapsférbund for 6kad lasning pa eftisar och



personal inom smabarnpedagogik och grundutbildning samt féraldrar erbjuds foreldsningar och utbild-
ningar i sprakutveckling, lasgladje, flersprakighet och handledning i sprakmedveten pedagogik.

Inom AKK (Alternativ och kompletterande kommunikation och sprakutveckling) arbetar vi via lagtréskel-
verksamhet, konsultationer och foreldsningar kring visuellt stod och digitala verktyg. Material s som
Startstigen, Kommunikationsstigen och Dagisstigen sprids. Via Facebookgruppen Widgit i Svenskfinland
nar vi ca 640 medlemmar. En satsning gors for att pa faltet, framst inom daghem, for att inspirera och
starka anvandning av pekprat och visuellt stod i vardagen.

Arbetet med att utdka Lekdatabasen fortsatter och for 15 nya lekar gors visuellt stod.

Mentaliseringsbaserat forhallningssatt bygger pa teorin om den reflektiva férmagan och mentaliserings-
formagan som starker samspel och en trygg anknytning. De virtuella Babydaxkurserna har varit mycket
populéra och tre kurser kommer att hallas med ca 200 deltagare/kurs. Kurserna kompletteras med reg-
ionala traffar pa plats, vilka ger méjlighet till natverk for vantande och nyblivna familjer. Familjecentren i
de nya vélfardsomradena ar en viktig arena dar Férbundet vill svara pa behovet av foréldrastédjande me-
toder. En handbok, utgiven av MLL, om mentaliseringsbaserat forhallningssatt pa daghem 6versatts till
svenska. Ett webbinarium ordnas i samarbete med MLL.

5.3 Regionalt hdlsofrdmjande

De 97 lokalforeningarna och deras ca 18 900 medlemmar ger en bred kontaktyta pa svensk- och tvaspra-
kiga orter. Den lokala forankringen majliggor insikt i verksamhetsbehoven och en dialog med malgruppen.
Forbundet satsar pa att genom extern kommunikation battre 6ka forstaelsen for vad frivillig — och fére-
ningsverksamhet i praktiken innebar.

Stodet till lokalféreningarna och koordineringen av frivilligverksamheten sker regionalt. Det ska vara latt
att komma med och finnas lattillgangligt stod som underlattar utférandet av de olika uppdragen. Mojlig-
heten till kortvariga engagemang utdkas, speciellt utvecklas maojligheterna fér unga att i grupp engagera
sig som frivilliga.

Det dr maijligt att bli frivillig inom en lokalférening eller i specifika uppdrag som doula, familjecaféledare,
senior i skola/dagis, seniorgruppsledare, cykelpilot, hoglasare, erfarenhetsmentor for narstaendevardare
och kampanjaktiv.

De fyra landskapsforeningarna i Nyland, Aboland, Aland och Osterbotten har en viktig roll i att utveckla
frivilligverksamheten. De ar centrala kanaler for medlemsinflytande och transparens. Deras kompetens
om regionala behov ar viktig da Folkhalsan positionerar sin verksamhet i de nya valfardsomradena.

5.3.1 Foreningsstod

Malet ar att uppratthalla och utveckla en livskraftig lokalforeningsverksamhet som moijliggor ett brett ut-

bud av aktiviteter som framjar halsa, livskvalitet och gemenskap i narmiljon. Lokalféreningarnas forutsatt-
ningar att forverkliga sitt uppdrag starks genom tillgang till stodtjanster, handledning och inspirationstraf-
far.

Utgdende fran Foreningsrundans resultat, som sammanstalldes under ar 2024, har en atgardsplan med
fem delomraden skapats: Ekonomi och administration, synlighet och extern kommunikation, medlems-
varvning och -vard, inspiration till verksamhet samt utvecklat stod for simskoleverksamheten. 15 region-
ala traffar och 7-8 regionoverskridande digitala traffar arrangeras for tanke- och erfarenhetsutbyte och
for att inspirera kring aktuella teman. Forbundets sakkunniga anlitas for temadagar och foreldsningar.
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En riktad satsning pa medlemsvarvning och -vard gérs med Pernilla Howard/YH Centria for styrelsemed-
lemmar i lokalféreningarna. Satsningen ar regionoverskridande och inledningsvis deltar tolv foreningar.
Helheten genomférs med distanstraffar och -utbildningar, samt vid 6nskemal/behov med regionala fy-
siska traffar.

Verksamheten kring modellen ENADE, som verkar for mer inkluderande lokalféreningar, kommer att foku-
sera pa vidareutveckling och materialproduktion for att skapa en hallbar modell som lokalféreningarna
kan anvdanda. Malet med ENADE &r att sdnka troskeln att komma med i verksamheten i en férening, obe-
roende tidigare forutsattningar. Genom ENADE-hubbar kommer modellen att férankras i féreningarna.
Som pilotprojekt testas nya metoder for simverksamhet riktad specifikt for invandrargrupper och utvarde-
ras i samarbete med lokalforeningen i Narpes. Veckan mot rasism uppmarksammas i mars i samarbete
med Roda Korset. Syftet ar att 6ka medvetenheten om rasism och framja antirasistiska atgarder bl.a. sad-
ana som Folkhalsans foreningsmedlemmar kan lyfta fram.

Som stod och inspiration i start och uppratthallande av verksamhet skickas 8—10 nyhetsbrev (ca 6 000
mottagare), medlemsutskick samt uppdateringar via sociala medier. Antal mottagare som har 6ppnat
elektroniska nyhetsbrev och andra utskick foljs upp. Nyhetsbrev till styrelsemedlemmar férvantas ha en
Oppningsgrad pa 70 %, medan 6ppnade nyhetsbrev bland medlemmar férvantas vara 65 %.

| budgeten ingar 352 000 € for direkta ekonomiska verksamhets- och projektunderstod till foreningarna,
vilket innebar en 10 % forhojning.

5.3.2 Regional verksamhet med smabarnsfamiljer

Malet &r att erbjuda mangsidig vagledning och kamratstod till familjer som vantar, féder och har smabarn.
Foréldrarnas resurser starks och de har battre formaga att varna om sitt eget och barnets vélbefinnande
under familjens forsta 1 000 dagar.

| alla landskap finns mojlighet for familjer att fa stod av en frivillig doula fére, under och efter forloss-
ningen. Doulorna uppmuntrar blivande familjer till en starkande och trygg forlossningsupplevelse och fun-
gerar ocksa vid behov som stodpersoner for amning. For doulorna ordnas manatliga handlednings- och
inspirationstraffar med bade praktiska 6vningar och foreldasningar, samt studiebesdk till forlossningssjuk-
hus. Ca 110 frivilliga doulor férvantas fungera som stod for ca 140 familjer. Virtuella infokvallar (2—4 st)
ordnas for nya frivilliga, och dartill en introduktionsutbildning for tolv nya doulor.

De ca 20 familjecaféerna ar motesplatser for vuxna och smabarn dar vuxna far kamratstdd, erfarenhetsut-
byte och nya kontakter och barnen évning i socialt samspel i grupp. Familjecafékoordinatorerna stéder i
att uppratthalla och starta upp verksamheten, marknadsfora den samt ger tips pa temabesok. Att starta
upp caféer i egna hus och i familjecenter prioriteras. Antalet familjecaféer har minskat till féljd av svarig-
heter att rekrytera frivilliga ledare. Tillsammans med lokalféreningarna planeras hur verksamhetsforut-
sattningarna kunde starkas.

Caféer for specifika malgrupper ordnas for ensamstaende, for pappor, for familjer med utlandskt ur-
sprung samt for personer som vantar eller langtar efter barn. | Helsingfors ordnas ett enforédlderscafé med
ca 20 familjer. Vantans café ordnas i Korsholm och i Helsingfors och férvantas na ca 20 familjer. Langtans
café for ofrivilligt barnlésa, forverkligas av doulor, med manatliga traffar i Helsingfors, Vasa och Jakobstad.
Dartill ordnas ett storre, Oppet, Langtans webbinarium.
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Babyberdoringskurser ordnas dels som virtuell kurs (tva kurser, 20 deltagare), och som fysiska kurser i Ny-
land (tre kurser, 22 deltagare). For babyberdringshandledare ordnas ett fortbildningstillfalle och stod-
material pa Moodle vidareutvecklas.

5.3.3 Regional verksamhet med barn, smabarnspedagogik och skola

Malet ar att mojliggora simskolor, verka for att 6ka barnens intresse och majligheter till fysisk aktivitet
och aterhamtning samt for trygga vuxenkontakter i skola och daghem.

Simskolorna omfattar éver 6 000 barn pa strand eller i hall arligen. Simskolorna kraver ett kontinuerligt
utvecklingsarbete och satsning pa sakerhet. Den obligatoriska simlararfortbildningen ordnas i alla land-
skap och i den ingar verktyg for delaktighet och inklusion i simskolorna bland annat genom bildstéd, ut-
bildning i att bemo6ta barn som behover extra stod. Lokalféreningar har mojlighet till ekonomiskt under-
stod for simskoleverksamhet och dven for extra personalresurser da det finns barn med sarskilda behov.
Grundtanken ar att alla barn ska ha en chans att kunna delta i en simskola. Férbundet utbildar ca 50 nya
simlarare, ca 120 nya lekledare och tio nya baby- och familjesimsinstruktorer. Lekledarutbildningen ut-
vecklas sa att den battre fyller dagens krav.

Forbundet fortbildar och inspirerar professionella att framja fysisk aktivitet och aterhamtning i arbetet
med barn. De koncept som anvands ar till exempel Roris/MiniRoris, Chilla/Lilla-chilla/Chilla ute, Rérelse-
lekskola och utomhuspedagogik. Ca 6 500 elever i ak 1-6 deltar i motionskampanjen Rorelsekvarten un-
der veckorna 44-47, och de deltagande klasserna far tips pa rastlekar samt s.k. Rastaurangbesok.

Forbundet uppratthaller sju regionala lararndtverk samt tva natverk for utomhuspedagogik. | samarbete
med Kvarkens naturskola bjuder vi in smabarnspedagoger som 6nskar inspiration och kontakt till likasin-
nade larare. | Aboland erbjuds skolbestk kring bade utomhuspedagogik och rastaktiviteter, vilket innebar
moten med 750-800 barn framst i ak 1-6 i Abo, Pargas och pa Kimitoon. En satsning pa ak 7-9 gérs.

Seniorer i skola, daghem och eftis har som mal att 6ka narvaron av vuxna for att bidra till att skapa en
trygg och stddjande miljo for barnen. Vi strévar att 6ka antalet frivilliga seniorer i skola till 250 runt om i
Svenskfinland och pa Aland. Verksamheten 6kar forstaelse och respekt mellan generationer. Nasta &r har
Aboland som mal att ha verksamma frivilliga seniorer i elva skolor/daghem, Aland atta skolor/daghem,
Nyland 52 skolor/daghem och Osterbotten 50 skolor/daghem. Introduktionstréffar for nya frivilliga ordnas
i alla landskap, likasa temafdreldsningar och inspirationstraffar.

5.3.4 Fritids- och ferieverksamhet med barn

Malet med Fritids- och ferieverksamheten &r att ge barn en trygg och meningsfull fritidssysselsattning
som mojliggor lek, rorelse och aterhamtning. Verksamheten starker barns mojligheter till kamratrelat-
ioner och till trygg vuxenndrvaro och uppmuntrar till hdlsosamma vanor sa som fysisk aktivitet, chillastun-
der och hidlsosamma mellanmal. Med sommarverksamheten vill vi att barn ska ha mojlighet att delta i en
sommarklubb till ett férmanligt pris och ha meningsfullt program under sommaren néar deras foraldrar
arbetar.

Forbundet uppratthaller eftermiddagsverksamhet i Jakobstad, Vasa och Vanda. Fritids i Jakobstad och i
Vanda bedriver bada lagstadgad eftermiddagsverksamhet for ak 1-2, och Indigo i Vasa har eftermiddags-
verksamhet for barn i ak 3—6. Lovverksamhet for barn ak 1-6 ordnas pa alla tre orter med malsattningen
350 deltagare.
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For lokalféreningar som ordnar sommarklubbar finns ett handledarmaterial och tips pa lekar. Forbundet
Okar de halsoframjande aktiviteterna under sommaren i huvudstadsregionen och Vasa. Dessa ar huvud-
sakligen sommarklubbar med olika teman och flexibilitet som mojliggor olika I6sningar fér familjerna.
Sommarverksamhet ar ocksa ett satt att arbeta fér kad mangfald och inklusion.

| Vasa ordnas pa sommaren daglager under sex veckor for 30 barn i ak 1-4 samt Utflykts- och dventyrsda-
gar under sportlov och hostlov for barn ak 1-6 med 30 barn per gang. Jullovsklubb ordnas for barn i 3k 1—
4. P4 Ostanlid ordnas daglager i fyra veckor under sommaren for barn i aldern 7-13 &r, totalt 140 barn.
Dessutom ordnas verksamhet pa host- och julloven med 40 barn.

| Helsingfors ordnas utflyktslager (tre veckor) och naturdventyrslager (tva veckor) for totalt 75 barn i dk 3—
6. | Esbo ordnas sommarklubbar under fyra veckor, for barn i 8k 1-3 med 30 barn/vecka. En spel- och pro-
grammeringsklubb ordnas pa distans (en vecka) for tio barn. | samarbete med tre av Folkhélsan Valfards
eftermiddagsverksamhet i Helsingfors ordnas sommarklubbar under tre veckor i juni. Under hostlovet
ordnas ett daglager for 15 barn.

| Abo erbjuds sommarverksamhet tva veckor for barn i 8k 3—7, 15 barn per vecka. Det finns dven bered-
skap att halla program och ge stod till de lokalféreningar i landskapet som erbjuder sommarklubbar och -
verksamhet for barn. Kravlosa prova pa-aktiviteter och ferieverksamhet genomférs dven vid de 6vriga
skolloven.

5.3.5 Regional verksamhet med ungdomar

Malet &r att starka ungas halsa genom insatser for psykiskt valbefinnande och resiliens, fysisk aktivitet och
aterhdmtning, vardagskompetenser och trygga moétesplatser.

Forbundets all verksamhet for unga utgar ifran att:
e vara resursinriktad och inkluderande: tillsammans med ungdomarna skapar vi verksamhet
som starker forutsattningarna for halsa och valbefinnande
e framja de ungas trygghet, framtidstro, livshantering och sjalvkansla
e (Oka de ungas aktorskap, delaktighet och paverkningsmojligheter
e betona att halsa inte ar en prestation, verksamheten ar kravlos
e stdrka dialogen mellan unga och vuxna

Chilla Ute-verksamhet och utomhusaktiviteter ordnas i alla landskap for att uppmuntra att vistas i naturen
och fa redskap for aterhamtning och fysisk aktivitet bade under skoldagen och pa fritiden. Stresshantering
samt stod for aterhamtning och psykiskt valbefinnande fraimjas genom kamratstédsgrupper, workshoppar
och foreldsningar. Arbetsformer ar bl.a. RennoX, Sémnworkshoppar och Chilla 13+. Det ordnas 15 RennoX-
grupper och tva gruppledarutbildningar for 30 nya ledare samt en virtuell fortbildning. | Nyland gérs sam-
arbete med HUX-linjen vid Prakticum samt utvalda FLEX-klasser och ungdomsverkstader, med regel-
bundna hilsoframjande insatser (2—4 ganger/manad).

Oppna och inkluderande métesplatser uppritthalls, bade fysiskt och virtuellt. | Folkhilsanhuset i Vasa upp-
ratthalls Club Indigo som nar 150 unga/manaden. Temaférmiddagar ordnas pa Indigo for samtliga klasser i
ak 7 samt arskurs 1 i gymnasiet i Vasa. | Vanda ordnas 6ppen ungdomsverksamhet for hogstadieelever.
Traffpunktverksamhet med férelasnings/diskussionskvallar riktade till unga vuxna (18-29 ar), férverkligas i
samarbete med andra organisationer i Nyland, Osterbotten samt virtuellt.
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Arbetet med Dans for Halsa har som avsikt att samla in och sprida goda modeller f6r metodens implemen-
tering och férankring i olika kontext i Finland. Dans for Halsa-grupper ordnas for unga med psykisk och/el-
ler psykosomatisk ohélsa. | Nyland, Osterbotten och pa Aland pagér kontinuerligt dansgrupper och malet
med dessa dansgrupper ar att starka ungas skyddsfaktorer for halsa genom gruppbaserad kravlds dans och
social gemenskap. Folkhédlsan uppratthaller ett natverk for 40 instruktorer och stéder dem i sitt arbete. 60
unga forvantas delta i grupper och 400 i prova pa-tillfallen i skolor. | Férbundets regi ordnas Dans for
halsa-grupper i Helsingfors, Vanda, Vasa, Jakobstad och Mariehamn.

Det tredriga projektet Ungdomslokal.fi, som gjorts i samarbete med Svenska Folkskolans vanner och Stif-
telsen Brita Maria Renlunds minne, tar slut i mars och évergar till varaktig verksamhet. Pa ungdomslokalen
samlas 13—20-aringar for att delta i diskussioner, spel, aktiviteter eller for att delta och f6lja med diskuss-
ionen i chatten. Ungdomslokalen fungerar online pa Discord och utgor en kravlos och trygg motesplats
med aktiv vuxennarvaro. Ungdomarna uppmuntras till att paverka innehallet och ta ansvar for delar av
verksamheten. Nya hjdlpledare utbildas for att fungera som forebilder. Kunnande inom det digitala ung-
domsarbetet sprids genom att etablera ett natverk for ungdomsarbetare som traffar unga online samt ge-
nom satsningar pa information till fordldrar. Malet ar att 6ka foréldrars och professionellas forstaelse for
ungas digitala liv. Arbetet med att anvdnda Ungdomslokal.fi som en plattform for att sprida Folkhalsan
koncept fortsatter kring bland annat fysisk aktivitet, utevistelse, somn och lasning.

Det STEA-finansierade projektet Vaxthus (2022—-2024) framjar psykisk halsa och gemenskap hos unga
vuxna som ar i ett nytt livsskede infor studier eller arbetsliv. Projektet avslutas i mars. En ny form av frivil-
ligverksamhet, Do Good-verksamhet, etableras. Dar gor unga i grupp insatser bland annat for aldre i Folk-
hélsanhusen. En modell for valbefinnande i studierna tas fram tillsammans med studerandeorganisationer
vid hégskolor. Tillsammans med ungdomsverkstader tillampas RennoX -modellen fér aterhamtning sa att
den battre passar for unga vuxna.

Inom ramen for det interna projektet Struktur i Vardagen for battre hjarnhalsa testas och implementeras
ldrverktyget Det syns inte i ndgra andra stadiets skolor i Nyland och Osterbotten. Modellen har utvecklats i
Sverige av foreningen Arts & Hearts i samarbete med Karolinska Institutet.

Sommaraktiviteter for unga vidareutvecklas i alla landskap. | Nyland arrangeras Sommarhang med ung-
domsverkstaderna SVEPS och KOI-Raseborg och i samarbete med Helsingfors stads motionscoacher ord-
nas aktiviteter. Riktad smagruppsverksamhet for unga utan sommarjobb eller annan sysselsattning ordnas
med syfte att starka gemenskap. | augusti ordnas lag troskel prova pa-verksamhet. Lokalféreningar som vill
erbjuda ungdomsverksamhet under sommaren far stéd i planeringen och uppstarten. Tillsammans med
unga som har deltagit i Dans for halsa-grupp utvecklas en ny lagtroskelverksamhetsform, Summerjam, som
lokalféreningar kan ta i bruk och samtidigt ge unga sommarjobb. En pilotgrupp ordnas i huvudstadsreg-
ionen.

P& Kvartersklubben i Abo ordnas sommarverksamhet fér unga under tva veckor pa sommarlovet med
prova pa-aktiviteter, samt under hést- och vinterloven. | Osterbotten satsar man p3 att engagera ungdo-
mar som hjalpledare pa daglagren for barn.

5.3.6 Regional verksamhet med aldre

Malet dr en mangsidig, hdlsoframjande verksamhet som riktar sig framst till dldre med fysisk funktions-
nedsattning (syn- eller horsel, kronisk sjukdom, kognitiva utmaningar och nedsatt rérelseféormaga), aldre
som saknar gemenskap och ar ofrivilligt ensamma, narstaendevardare och seniorer som vill engagera sig i
frivilliguppdrag.
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Forbundets all verksamhet med aldre utgar ifran att:
e uppratthalla fysisk funktionsférmaga: roérelsegladje hela livet
e att bygga och uppratthalla relationer och ssmmanhang: gemenskap i vardagen
e att lara sig nytt och utvecklas: fortfarande nyfiken
e ge mojligheter for aldre att bidra med frivilliginsatser: aktivt deltagande i samhallet och narmil-
jon.

Vi arbetar tillsammans med de aldre for att vardagen inte ska "krympa” och for att starka maojligheterna till
en meningsfull vardag dar en tydlig syn- och hérselanpassning och en minnesvanlig miljé mojliggér delak-
tighet.

Vi jobbar for att 6ka kunnande om hjarnhalsa och ett gott bemo6tande med aldre, utveckla frivilligverksam-
heten i Folkhdlsanhusen i ndra samarbete med Folkhélsan Valfard, beakta tillganglighet och hallbara 6s-
ningar. Hjarnférbundets nationella program for hjarnhalsa 2023—-2029 betonar skyddsfaktorernas bety-
delse och lyfter upp forbyggande atgarder som grundldggande faktorer for hjarnhélsa i alla aldrar.

Verksamheten for att framja och uppratthalla fysisk funktionsférmaga och starka gemenskap sker framst
inom olika grupper och genom kamratstod.

Arbetet bygger pa resursbaserade arbetsmetoder och de dldre deltar i planering och genomférande. Kurs-
helheten Aktivt seniorliv ger en grund for att jobba som gruppledare kring teman som hjarnhalsa, motion
och mat. De flesta deltagarna ar 6ver 80 ar. Vi planerar att ha 265 seniorgrupper, av dessa ca halften inrik-
tade pa social samvaro och samtal och hélften pa fysisk aktivitet bade inomhus, utomhus och i bassédnger.
Bland dessa grupper finns ocksa grupper avsedda enbart for personer med grav syn- eller horselnedsatt-
ning och for narstdendevardare. Gruppstorleken &r vanligen 6—12 personer for att mojliggora att verksam-
heten anpassas till individuella behov. Inom ramen for arbetet med Minnesvanliga hus pabdrjas remini-
scensgrupper, speciellt for par dar den ena har en minnessjukdom.

Vi mojliggdr anpassade utevistelser for seniorer samt uppratthaller och starker muskelstyrka och balans-
sinne for att bibehalla funktionsformagan. Det har sker genom balansgrupper, vattengymnastik, dans, kon-
ditionssalstraning, yoga och avslappning.

Rorelsegladje 65+ projekt gors i samarbete med Abo stad, Helsingfors stad samt véstra Nylands och Oster-
bottens valfardsomraden. Inom projekten ordnas lagtroskelgruppverksamheter for att uppmuntra till 6kad
fysisk aktivitet i Abo, Helsingfors, Inga, Ekenis, Karis och Vasa.

For att bidra till kontinuerligt Iarande och mojligheter till delaktighet ordnas i alla Folkhdlsanhus regelbun-
det evenemang, sa som foreldsningar, workshoppar, utfarder, Ma bra-dagar, musik och sang-upptradan-
den och tillstallningar i anslutning till hogtider.

Folkhdlsanhusen och kvartersklubbarna fungerar som viktiga 6ppna motesplatser dar alla ska kdnna sig
valkomna och delaktiga. Forbundets verksamhet bidrar till att géra husen till en miljé som ar trygg och sti-
mulerande. De frivilliga insatserna ska utokas bade i den 6ppna verksamheten och i Folkhalsan Valfards
dygnet-runt-boenden. Vi verkar for en generationsoverskridande verksamhet i Folkhdlsanhusen, dar moj-
lighet att traffa manniskor i olika aldrar framjas.

I Nyland utgér Folkhilsancampuset i Brunakarr/Helsingfors med drygt 280 invanare den klart storsta hel-
heten. Esbo/Hagalund ger sarskilt goda mojligheter till generationséverskridande verksamhet och kulture-
venemang da Musikinstitutet och Vindangens skola finns i samma byggnad. Vanda/Dickursby ar en viktig
motesplats for svensksprakiga foreningar. Ekends bestar av Seniora och Blomsterhemmet, for vilka bade
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sallskaps- och motionsgrupper ordnas. | Vastra Nyland arrangeras ocksa kontinuerlig verksamhet i byg-
derna. | Kvartersklubben i Borga ordnas aktiviteter for ménniskor i olika alder i samarbete med lokal-
foreningen och andra féreningar.

| Aboland ordnas verksamhet i Folkhalsanhuset i Pargas bade for invanarna och besdkare. Kvartersklubben
i Abo ar en aktiv samlingspunkt for bade seniorer och barnfamiljer. De flesta sociala grupperna leds av fri-

villiga gruppledare medan de fysiska grupperna har professionella ledare. | Luolavuori gemenskapsboende
har vi fyra gymgrupper och fran 2025 tar vi 6ver Trana-verksamheten av Folkhéalsan Valfard, vilket betyder
tre grupper till.

| Osterbotten samlas bade unga och ildre fér mangsidig verksamhet i Folkhilsanhuset Wasa. P& Ostanlid i
Jakobstad ordnas mangsidig verksamhet for alla aldrar. For pensionarer arrangeras Friska tag-verksamhet.
Verksamheten i Folkhdlsanhuset i Korsholm sker i ndra samarbete med lokalféreningen. | Folkhdlsanhusen
i Kronoby (Herberts hus) och i Narpes fortsatter gruppverksamhet i tidigare omfattning. | Karleby bedrivs
verksamheten i tillfdlliga utrymmen, da Emeliehemmet rivits.

Aldre &r en betydande resurs inom frivilligverksamheten. Vi raknar med 60 personer i Nyland, drygt tio i
Aboland och ca 110 i Osterbotten. Seniorer fungerar som gruppledare inom aktivt seniorliv, som hogla-

sare, cykelpiloter och erfarenhetsmentorer inom narstaendevarden. Som ny verksamhet i Folkhalsanhu-
sen paborjas frivilliga insatser i livets slutskede, som ett samarbete med Folkhalsan Valfard.

5.3.7 Néarstaendevard

Malet &r att forbattra narstdaendevardares valmaende och ork i vardagen genom kamratstédsgrupper, re-
kreation och information. Narstaendevardare far stod som mojliggoér en god vard och en fortsatt gemen-
sam vardag tillsammans med den anhoriga som de har omfattande vardansvar for. Verksamheten starker
narstaendevardares vialmaende, aktorskap, kdnsla av gemenskap och meningsfullhet.

Verksamheten riktar sig till ndrstaendevardare oberoende av anledning, och oberoende av om det finns
ett avtal med valfardsomradet om stod. Malet ar att na ut till personer som har ett omfattande ansvar for
en narstaende i ett sa tidigt skede som mojligt, dven till de som inte identifierar sig sjdlva som narstaende-
vardare. Malet ar att na 1 200 narstaendevardare och 80 vardtagare i aktiviteterna.

En indirekt malgrupp ar professionella inom valfardsomraden, kommuner, forsamlingar och organisationer
som i sitt arbete moéter narstdaendevardare. Verksamhetsformer ar gruppverksamhet, kurser, individuellt
stod, foreldsningar, rekreationsverksamhet och informationsspridning. Paverkansarbete gors for att
svensktalande narstaendevardare ska fa den service och det stod de behdver pa sitt eget modersmal

Kamratstéd samt information och kunskap ingér i all verksamhet, bland annat genom Oppna dérrar-kur-
ser, Lyfta tillsammans-samtalsgrupper, féreldasningar och anhorigcaféer. Vattengymnastik och konditions-
salstraning erbjuds ocksa. Individuellt stod ges via samtal med personal eller med frivilliga erfarenhets-
mentorer. Rekreation och avbrott i vardagen erbjuds i form av semesterdagar for narstaendevardare och
vardtagare, rekreationstillfdllen och Ma bra dagar. Fér personal som kommer i kontakt med narstaende-
vardare arrangeras natverkstraffar och inspirationstillfallen. Forbundet ar aktivt med i det nationella Nat-
verket for narstaendevard.

Fore detta narstaendevardare engageras som frivilliga erfarenhetsmentorer. Ca 40 erfarenhetsmentorer
leder 15 kamratstodsgrupper, ger individuellt stod till ca 20 narstaendevardare, stéder i arbetet med att
rekrytera nya erfarenhetsmentorer samt medverkar p& Oppna dérrar kurser, semesterdagar och rekreat-
ionsdagar. Tio nya frivilliga utbildas till erfarenhetsmentor. Ca 200 narstaendevardare erhaller kamratstod
via mentorerna.
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5.3.8 Understod till verksamhet pa Aland

Malet &r att ha en stark regional halsoframjande verksamhet bade pa Aland och pa fastlandet. Personalen
pa Aland &r anstllda av Landskapsforeningen pa Aland, som erhaller betydande std av Penningautomat-
foreningen PAF.

Inom alla punkter i kapitel 5.3 bedriver Landskapsféreningen motsvarande verksamhet. Verksamheten pla-
neras och genomfors i ndra samarbete och samma hélsoframjande koncept kan pa detta satt erbjudas i
hela landet.

| Forbundets budget ingar 320 000 € i direkta ekonomiska understod till Landskapsforeningen, i denna
summa ingar 106 000 € avsett for arbete inom Samfundets strategiska mal, 69 000 € for barn, familjer och
ungdomsarbete, 22 000 € for verksamhet med dldre, 62 000 € for vattenverksamhet, 46 000 € allmént un-
derstéd samt 15 000 € som resebidrag.

6. Utvardering och uppféljning

Malet &r att uppfdéljning, utvardering och analys bildar en helhet som anvands for att utveckla verksam-
heten och for att synliggora resultat.

Utvardering anvands systematiskt for utveckling av verksamheten. Genom effektkedjor beskrivs behov och
den kunskap som arbetet baserar sig pa, och hur de omvandlas till praktik och hur resultat tas tillvara. Pro-
cessmatare (kvantitet) ar i bruk i alla verksamheter och uppféljning och analys gors. Resultatmatare (kvali-
tet) faststalls sa att de beskriver vilken forandring har uppnatts.

Forbundet anvdander LFA-modellen (Logical Framework Approach) for planering och uppféljning. Forutom
denna officiella verksamhetsplan sa har varje team har ocksa gjort en egen arsplan med 6vergripande mal,
delmal, aktiviteter och uppféljning. Dessa anvands under aret som redskap for att félja upp och utveckla
verksamheten.

Insamlandet av resultatmatare som underlag for utvardering underlattas av att liknande verksamheter an-
vander samma matare dar det ar andamalsenligt. | alla avdelningar finns kunnande for att ldgga upp enka-
ter sa att de uppgifter som samlas in latt kan sammanstillas.

Genom processmatare foljer vi kvantitativt aktiviteter sdsom gruppverksamheter, kurser, féreldasningar
och evenemang samt deras geografisk spridning och malgrupp. Uppfdljningen skots i huvudsak via Férbun-
dets app for dokumentation som samlar de vanligaste formularen. Det finns ocksa skraddarsydda formular
for enskilda verksamheters uppféljning. Uppfoljningens fokus ligger pa att utveckla visuella framstallningar
av prestationer med fardiga vyer vilka ger insikter och askadliggdér omfattningen.

For kvalitativ uppfoljning ar fokus pa att inarbeta arbetsrutiner for insamling och analys. For en del verk-
samheter finns det etablerade resultatméatare som mater den fordandring som astadkommits, medan det
for en del andra behdvs insatser for att skapa fungerande matare.

7. Insamlingskampanjer

Malet med Finlands Lucia och Majblomman ar att samla medel. Samtidigt kan Forbundet lyfta upp viktiga
héalsofragor. Kampanjerna skapar samharighet och starker socialt kapital.

Finlands Lucia ar en kulturtradition och en av Folkhdlsans mest krdavande frivilliguppdrag. Folkhalsan ar ar-
rangor for Finlands Lucia, Lucia p& Aland, Abo Lucia och dven i manga kommuner i Finland. | samband med
luciabesdk och synliggérandet av luciakampanjen samlas medel som anvands for verksamhet som stoder
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familjer, barn och unga i svara livssituationer. Genom kampanjen hdjs medvetandenivan om svara sam-
hallsfenomen.

Vi betonar att Finlands Lucia och luciakoren ar ett frivilliguppdrag. Musiken har stor betydelse da Finlands
Lucia och tarnorna moéter manniskor nar det ar som morkast. Vi uppmuntrar till inkluderande och kreativt
luciafirande bland annat genom Alla kan vara lucia-material fér daghem.

Kampanjen forverkligas i samarbete med Folkhalsans kommunikationsavdelning. Kroningsfesten med Fin-
lands Lucia i Domkyrkan i Helsingfors direktsands av Yle, och den efterféljande kortegen samlar ca 40 000
personer. Luciamorgon inspelas pa forhand och syns pa Yles kanaler pa luciadagen. | samarbete med
Svenska Teatern i Helsingfors och Aktia ordnas en lokal luciamorgon. De tva foljande veckorna turnerar
lucia och tarnorna i hela Svenskfinland med niarmare 100 besok pa institutioner, boenden, festligheter,
daghem och skolor.

Den frivilliga insatsen ar en forutsattning for forverkligandet av uppdraget, drygt 100 frivilliga deltar i kam-
panjen, dar ibland luciakandidaterna, kéren, luciaféraldrarna, luciajuryn, krénaren och olika arbetsgrup-
per. Mediaparter dr HBL och Yle. Finlands Lucia nar via olika former av media en stor mangd manniskor,
viktigt att dven information om insamlingen synliggdrs i alla sammanhang. En kontinuerlig utveckling be-
hovs for att Lucia och kampanjen ska kdnnas angeldgen och aktuell. Nya former av medelanskaffning prio-
riteras, bland annat via foretagssamarbete.

Majblomman ar Folkhélsans dldsta insamlingsform och Finlands aldsta valgérenhetsmarke. Forbundet ser
det viktigt att uppratthalla traditionen bade som kanal for lokalféreningarna att samla medel och for barn
att engagera sig i att hjalpa andra. Marknadsforingen av market, forsaljningen och att medlen anvands for
lokalt arbete med simundervisning- och livraddning kommer att synliggoras tydligare. Férutom att barn
saljer marken kan market dven kdpas via natet.

Kampanjverksamheten innefattar ocksa Folkhalsans PR-produkter som bade stoder foreningarnas medel-
anskaffning och skapar synlighet for organisationen.

8. Extern kommunikation

Kommunikation ingar som en nddvandig och central del i all hdlsofrdmjande verksamhet och sker pa
manga olika plan. Fungerande kommunikation utat har en avgoérande roll for hur Férbundet nar olika mal-
grupper och hur vi kan paverka bade individer och organisationer. Vi engagerar malgrupperna genom ém-
sesidig aktiv kommunikation och har en salutogen och resursbaserad profil i kommunikationen.

Den férnyade webben for folkhalsan.fi lanseras i borjan av aret. Det ska vara latt att hitta Férbundets och
lokalféreningarnas verksamhet och material. Webben ska ocksa uppmuntra manniskor till engagemang i
hélsoframjande.

Information om frivillig- och lokalféreningsverksamhet synliggérs annu tydligare via olika mediekanaler for
att na bade nuvarande engagerade personer och nya potentiella. Att bidra till 6kad halsoldaskunnighet — att
kunna forsta och anvanda information om hélsa — prioriteras. Det ar viktigt att lyfta upp betydelsen av och
forutsattningarna for ideellt engagemang och aktivt foreningsliv for ett fungerande samhille.

Forbundet har en egen kommunikator vars uppgift ar att huvudsakligen koordinera och ansvara for For-
bundets behov, oberoende av om det galler tryckt eller digitalt material. Kommunikatéren har dven en
viktig roll i att synliggdra och utveckla kampanjer och evenemang. Allt mer marknadsféring gérs med rorlig
bild.

Verksamheten bygger pa ett titt samarbete med Samfundets kommunikationsavdelning. Tydliga proces-
ser och tydlig ansvarsférdelning forbattrar den externa kommunikationen. Lokalféreningarnas och 6vriga
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frivilligas del for den gemensamma kommunikationen ar viktig fér bilden utat och for att na nya potenti-
ella frivilliga eller féreningsaktiva. Folkhalsans regionala Facebookgrupper kommer fortsattningsvis att pri-
oriteras for att na synergi mellan verksamhet som Folkhalsan arrangerar centralt och sddant som ordnas
regionalt. Instagram vidareutvecklas kontinuerligt och TikTok anvdnds for att na unga.

Forbundet ar utgivare av Tidningen Folkhélsan, som utkommer fem ganger per ar och produceras tillsam-
mans med Samfundets kommunikationsavdelning. Den ar en forman som alla medlemmar erhaller. Tid-
ningen uppmuntrar manniskor att engagera sig i hdlsoframjande verksamhet och presenterar mangsidigt
hela Folkhalsans verksamhet. Det tryckta innehallet i tidningen kommer att kopplas mer till exempelvis
filmer och diskussioner pa sociala medier.

9. Personal

Vi vill starka en arbetskultur som baserar sig pa tillit, psykologisk trygghet, kreativitet, interaktion och
mangfald. En kontinuerlig kompetensutveckling 6r nodvandig for att sdkerstélla de kompetenser som be-
hovs for att uppna verksamhetsmalen.

Planen 2025 omfattar ca 95 personarbetsar (95 ar 2024) for manadsanstalld person och den budgeterade
timresursen (583 000 €) motsvarar ca 15 personarbetsar, (13 ar 2024). Via understdd till landskaps-
foreningen Folkhalsan pa Aland ingér i Férbundets budget ytterligare ca 3 arsverken. Totalt omfattar bud-
geten salunda ca 113 personarbetsar (111 ar 2024).

Antalet anstéllda pa manadsbasis uppgar till 107 personer. Av dem har 87 personer en heltidsbefattning
och 20 personer en deltidsbefattning. 91 personer ar anstallda tillsvidare och 16 personer har ett tidsbun-
det avtal inom projekt eller langre vikariat. Lokalféreningar och frivilliga stods i HR-fragor och med mojlig-
het till kompetensutveckling.

Forbundets fem nyckelbeteenden fungerar fortfarande som ledstjarna: Vi haller riktningen, vi kommunice-
rar, vi tar ansvar, vi utmanar och vi firar framgang.

Forbundets ViA-arbetsgrupp (Valbefinnande i Arbetet) med personalrepresentanter fran alla avdelningar
fokuserar pa att skapa en modell for gemenskapshéjande aktivitet. | samband med terminsstarten i au-
gusti arrangeras regionalvisa kick off:ar utover de som planerats in pa avdelningarna. Férbundet satsar pa
fler gemensamma aktiviteter over avdelningsgranserna for att sarskilt fasta vikt vid trygghet pa arbetet
och den psykiska halsan. Atgarder for likabehandling verkstills enligt plan.

Gemensamma personalinsatser genomfors och koordineras tillsammans med Samfundets HR-enhet.

Personalens kompetensutveckling systematiseras och utvidgas tack vare goda majligheter till utbildning pa
distans. Interna utbildningar for forbundets personal och for frivilliga medarbetare kring rasism och icke-
diskriminerande arbete fortsatter. Utbildningar kring Al och digitala I6sningar kommer att erbjudas for
hela personalen, vilket aven galler forkovring i halsolaskunnighet. Pa koncernniva slutférs introduktions-
kursen for nyanstallda pa Folkhalsan. Utbildningsmaterial kring halsoframjande begrepp och principer
finns tillgdngligt. Satsningar pa intern kommunikation, processer och implementeringen av varumarket
Folkhalsan sker kontinuerligt.

Folkhédlsangruppen ar med i Befolkningsforbundets program for en familjevanlig arbetsplats, vilket podng-
terar Folkhalsans 6nskan om att medarbetare smidigt kan kombinera arbete med familjeliv oberoende om
det géller smabarn eller sjuka anhoriga.

| UUA (utvecklandet och uppratthallandet av arbetsférmaga) ingar 150 €/ar pa motions- och kulturfor-
manen som ges via Epassi. Folkhadlsans personal har dven majlighet till lunchforman och en frukt per dag
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samt ett omfattande avtal med foretagshalsovarden. Huvudleverantor for foretagshalsovardstjanster ar
Mehildinen Ab. Folkhalsans forbund ar medlem i Valfardsbranschens arbetsgivarférbund (HALI rf).

Medarbetarenkater gors med Eletive som kontinuerligt mater valmaende i arbetet. Verktyget r gemen-
samt for hela Folkhalsangruppen. Forbundet stravar efter att ha fortsatt hég svarsprocent (6ver 80 %) och
ett hogt genomsnittsvarde pa engagemang och meningsfullhet i det arbete som goérs (6ver 50, pa en skala
fran -100 till +100). Ett nytt webbaserat arbetstidsuppféljningsprogram tas i bruk for att underlatta upp-
foljningen av arbetstiden.

10. Riskhantering

Forandringar i verksamhetsmiljon kraver ett proaktivt grepp med omvarldsanalys och konsekvensbedom-
ningar.

Forbundets finansiering kommer till 65 % som understod fran Samfundet Folkhélsan, och &r beroende av
avkastningen. En langsiktighet i planeringen gor att snabba fordndringar kan undvikas.

Den andra stora finansieringskallan ar statsunderstéd via STEA, dar omfattande nedskarningar sker ar
2025-2027. Besluten om understéden for ar 2025 fas i borjan av ar 2026. Kortsiktiga I6sningar och parti-
politiskt grundade beslut i den offentliga finansieringen ar en risk for civilsamhallets verksamhetsférutsatt-
ningar. For finansieringen ar det viktigt att synliggora resultat.

Nedskéarningarna inom den offentliga sektorn innebaér en risk att det uppstar forvantningar pa Férbundet
att ta over verksamhet som inte hor till foreningens uppdrag eller dar det inte finns forutsattningar att
uppratthalla tillracklig kompetens.

| stadgerevideringsprocessen och arbetet med en ny strategi 2026—-2030 ar det av stor betydelse att invol-
vera de fortroendevalda i Férbundet och landskapsféreningarna for att garantera att vi uppratthaller och
starker sardragen som en agil och modern medborgarorganisation som ar forankrad i frivilligverksamhet.

| lokalféreningarna ar fragan aktuell om hur organisera arbetsgivarrollen och administrativa processer sa
att de uppfyller krav utan att vara betungande. Likasa kravs kontinuerlig utveckling for att utveckla sadana
former av frivilliga och gemenskapsskapande insatser som kdnns betydelsefulla och viktiga. For Forbundet
handlar det om att i dialog med de frivilliga se till att verksamheten &r livskraftig och meningsfull fér alla
parter, sa att engagemanget inte séker andra alternativ. | den externa kommunikationen &r det viktigt att
det lokala halsoframjande arbetet far synlighet, nagot som ar extra aktuellt att garantera da de nya webb-
sidorna formas och lanserad 2025.

Mojligheterna till samskapande och samarbete inom Folkhalsangruppen boér tas tillvara for att kunna opti-
malt svara pa behov i samhillet och resultatrikt fullfélja vart uppdrag. Olika stodfunktioner bor formas och
utvecklas sa att de bidrar till en smidig och resultatrik organisering av arbetet.

11. Storsta skillnader 2024/2025

* Inom de strategiska utvecklingsomradena har tva samprojekt pabérjats 2024 och fortsatter — Min-
nesvanliga miljder och Ungas psykiska halsa. Dessa ingick inte i budgeten for 2024.

*  Ett nytt samprojekt paboérjas med Dalby i Esbo som centrum foér verksamhet fér en halsoframjande
och hallbar livsstil.

. Ungdomslokal.fi blir en del av kontinuerlig verksamhet, och externa finansieringen minskar.

*  Arbetet for lasning & sprakutveckling utvecklas till en helhet med tydlig koppling till halsa.
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*  Sommarverksamheten for barn och unga uttkas i stadsmiljo, sarskilt huvudstadsregionen.

*  Projekt Vaxthus avslutas varen 2025. Delar inforlivas i pagaende verksamhet.

. Nytt samarbetsprojekt startat hosten 2024 fér NPF -kompassen, om stod for barn och unga med neu-
ropsykiatriska funktionsvariationer med stoéd fran Stiftelsen Brita Maria Renlunds minne.

*  En 6kning budgeteras for lokalforeningsunderstréden, fran 320 000 € till 352 000 €.

. Hela halsan-dagar ordnas inte.

*  Ungdomskompetenscenter verksamhetens finansiering fran UKM tog slut i april 2024, och verksam-
heten har avslutats.

12. Budget 2025
Verksamhetens kostnader for 2025 uppgar i budgeten till 11,08 milj. € jamfoért med 10,74 milj.€ ar 2024.

Forbundet ansdker om 7,25 milj. € av Samfundet Folkhélsan. | budgeten 2024 ingick 6,93 milj. € under-
stdd. Okningen handlar alltsd om 320 000 €.

Understodet fordelar sig pa 5,81 milj.€ fran sjalvtackande fonder (5,46 milj. € ar 2024) och 1,44 milj. € all-
manna medel (1,46 milj.€ 2024). Férbundet har erhallit ett férskott pa 60 000 €. Forskottet utgors av oan-
vanda fondmedel ar 2023.

Forbundet ansker dven separat om ett understdd pa 100 000 € + hyreskostnader for att starta upp verk-
samhet i det nya Annexet i Dalby som berdknas vara fardigt i bérjan av 2025.

Gallande STEA-understédet utgar forslaget fran att utdelningen foljer riktgivande plan med beaktande av
de forandringar som redan aviserats dvs. férhdjning av den egna andelen fran 10 % till 15 % och en ned-
skarning pa 4 % av det allmanna understédet. Ytterligare nedskarningar kan bli aktuella senast ar 2026.

De externa intdkterna 3,8 milj.€ dr pa samma niva som ar 2024.

Babysim utgor den huvudsakliga kéllan till deltagaravgifter. Budgeten utgar fran att verksamheten fortsat-
ter i samma omfattning som 2024.

Lonerna har indexjusterats med 2,92 % fran nivan i juni 2024 och I6nebikostnaderna berdknas enligt 21 %.
De interna hyrorna ar pa samma niva som ar 2024.

12.1 Budgeterade kostnader 2025

Kostnaderna i budgeten uppgar till 11,08 milj. € jmf. med 10,74 milj. € ar 2024.
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KOSTNADSFORDELNING 2025

M Personalkostnader, 64 %
(7,1 milj.€)

M Fornoédenheter, 2 %
(0,3 milj.€)

M Hyreskostnader, 14 %
(1,5 milj.€)

M Tjanster, 13 %
(1,4 milj.€)

M Understod, 6 %
(0,7 milj. €)

m Ovriga kostnader, 1%
(0,05 milj.€)

12.2 Finansiering av verksamheten

Den externa finansieringen uppgar till 3,83 milj. € (34,6 %) och Samfundets verksamhetsanslag berdknas
vara 7,25 milj. € (65,4 %). Samfundets understod ar uppdelat i minnesfonder (allmanna medel), sjalvtack-
ande fonder (15 st.) samt fonder for speciella andamal (15 st.).

For ar 2025 ansoker Forbundet om ca 98 % av den uppskattade disponibla avkastningen fran fonder inom
Samfundet vars anvandningsandamal ar halsoframjande verksamhet samt 60 000 € understéd som bokats
som erhallet forskott i bokslutet 2023.

Forbundet anséker om medel fran Samfundet Folkhalsans sjalvtackande fonder. De storsta stoden ar
Mijolkdroppens fond (1 651 682 €), K.F Winters understédsfond (1 631 500 €), Marie och Wilhelm Sou-
randers fond (944 000 €, varav 60 000 € erhallet som forskott), Kommerseradinnan Helga Rothes fond
(485 000 €).

Dessutom soks fran Apotekare Jarl A Federleys och Fru Margit Federleys fond (4 000 €), Birger Schadwoyn-
fonden (75 000 €), Brita Matilda Korkmans fond (80 000 €), Direktor Hakan Federleys fond (8 000 €), Eva
och Bror-Holger Johanssons fond (45 000 €), Folkhalsans fond for barn och ungdomsverksamhet

(25 000 €), Ingenjor John Stenbergs donationsfond 70 000 €), Raseborgsfonden (120 000 €), Regionfonden
(60 000 €), Sprangers fond (80 000 €), Stiftelsen Aina Souranders sommarkoloni (20 000 €).

Samt fran féljande fonder for speciella andamal: 7-mars fonden (300 €), Dimitri Daragans fond (19 000 €),
Ebba Helena Meyers fond (2 000 €), Elizur och Svante Holms fond (200 000 €), Elna Ostermans fond

(7 000 €), Eric Cavonius fond (25 000 €), Hjordis Gundborg Dahls fond (20 000 €), Ingrid Rosenqvists fond
(200 €), Lilly Linnea Lonnbergs fond (2 000 €), Maggie Gardbergs fond (500 €), Nils Edvard Séderstroms
fond (100 000 €), Olly och Uno Donners fond (3 500 €), Phoebe o Gustaf Fredrikssons fond (5 000 €), Gun-
nel Selens fond (23 000 €), Rut Nymans fond (0 €) samt Valborg Hedlund-Lunds fond (95 000 €).

Forbundet ansdker aven om understod fran Samfundets allmdnna medel totalt 1 436 000 €. Understodet
fran allmanna medel ar 2024 var totalt 1 463 000 € samt 12 318 € fran testamente Mattback.
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Forbundet utvecklar vidare en transparent och tydlig redovisning och rapportering. En regelbunden dialog
fors med bidragsgivare. Forbundet har ett ansvar for att Samfundets fonder med egen tackning anvands
optimalt, vilket paverkar innehallet och valet av tyngdpunktsomraden. Den stérsta delen av Férbundets
finansiering ar fran dessa fonder (5,8 milj. €).

12.3 Omsattning och finansiering 2025

FOLKHALSANS FORBUND TOTAL 2025 2024 % forandr
Externa kostnader 11 082 369 10 741 666 3,2
Finansiering av verksamheten
Externa understod 2018 571 2 022 582 -0,2
Owriga externa intakter 1796 298 1736 584 3,4
Externa intakter totalt. 3814 869 3 759 166 1,5
Fonduttag, Samfundet folkhalsan
Inrikting barn och unga 4135182 3822 500 8,2
Inrikting aldreverksamhet 100 500 100 500 0,0
Regionfonder 380 000 365 000 4,1
Synskadeanpassad verksamhet 1024 000 1017 000 0,7
Specialfond Kyrkslatt 80 000 80 000 0,0
Allmanna 82 000 82 000 0,0
Testamente Mattback 12 318
Sjaivtackande fonder/fonder for spec.andam. 5 814 000 5 467 000 6,3
Samfundets allmanna medel. 1 436 000 1 463 000 -1,8
Folkhéalsan medel totalt 7 250 000 6 930 000 4,6
Uttag fran luciafond 17 500 52 500
Intékter totalt 11 082 369 10 741 666 3,2
12.4 Externa understdd 2025
Specifikation av understod 2025 jmf 2024
STEA 1279 400 1273954
Stiftelsen Brita Maria Renlund 207 000 174 000
Fadderortstiftelsen i Osterbotten 190 000 190 000
Stiftelsen Eschnerska Frilasarettet 40 500 40 500
Kommunalradet C.G. Sundells stiftelse 40 000 35666
Johanna och G.A Petrelius stiftelse 20 000 20 000
Svenska Folkskolans vdanner 29 671 25482
Bidrag fran landskapsfor. 56 000 56 000
Ovriga understdd 156 000 206 980
Understod totalt 2018571 2022 582




12.5 Budgeten 2025 per avdelning
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Folkhalsans Férbund
Budget 2025 / t. euro

Livsstilsenheten

Familjer och relationer

Regionalt halsofrdmjande i Nyland
Regionalt hilsoframjande i Abolar,
Regionalt hilsoframjande p& Aland

Regionalt hilsoframjande i Osterbott

Ovrigt foreningsstod

HR och verksamhetskultur
Ledning och staber
Tillférda medel
Finansieringsverksamhet

Kostnader / Intakter totalt
Bidrag 1 exkl. Samfundets understod

Samfundets understdd till Férbundet
Bokslutsdispositioner/ Lucia

Folkhalsans Forbund, resultat

BG 2025

Kostnader Ext.intakter
-1 854 1180
-2 021 827
-1 964 438
-725 196
-320 0
-2 065 769
-534 48
-441 43
-1121 86
-37 228

0
-11 082 3815

-7 267

7 250

17,5

0

BG 2024

Kostnader Ext.intakter
-1791 1101
-1970 727
-1978 600
-698 189
-310 0
-1938 737
-565 63
-416 44
-1 045 79
-31 220

0
-10 742 3759

-6 983

6 930

53

0

BS 1-12-2023

Kostnader Ext.intakter

-1584 939
-1973 818
-1825 675

-646 184
-292 0
-1 967 742
-541 52
-416 44
-1035 95
-38 197

-10 317 3746

-6 572
6 490
79
2,7

Arsverken méan.anst.

bg 2025

13,8
22,5
21,6

7,0

21,2
0,3
4,0
4,7

95,1

bg 2024

131
22,3
22,8

7,0

20,8
0,3
4,0
4,6

94,9

Bidrag 1 = Totala externa kostnader - externa intakter




12.6 Budgeten 2025 per konto med jamforelseuppgifter

BUDGET 2025

Avgifter och erséttningar
Understod
Penninginsamlingar
Ovriga intékter

INTAKTER TOTALT

Varor for tillverkning och forséljning
L6ner
Lonebikostnader
Ovriga personalkostnader
Foérnddenheter
Fastighetskostnader
Tjéanster
Understod
Ovriga kostnader
Externa kostnader totalt
Avskrivningar och kalkylréntor
Koncerninterna fasta hyror
Koncerninterna kostnader

Kostnader fran Samfundet och dess konc.

KOSTNADER TOTALT
Bokslutsdispositioner/Luciamedel
RESULTAT utan fh understtd
SAMFUNDETS UNDERSTOD
RESULTAT

Antal arsverken (manadsanstallda)

2025 BG

1524 176
2018 571
180 000
92 122

3 814 869

30 900

5 440 980
1 142 606
534 975
240 311
464 387
1205 605
682 000
51481
9793 244
0

1055 777
233 348
1289 124
11 082 369
-17 500

-7 250 000

7 250 000

95,14

2024 BG BF 1-6.2024

1481 844
2 022 582
175 000
79 740

3 759 166

32 100
5 259 726
1142 841

505 713
221 624
458 634
1205 201
645 000
41021
9 511 860
0
1013 495
216 311
1229 806
10 741 666
-52 500
6930 000~

6 930 000
0

94,88

794 552
1071851
941

54 419

1921 763

12 280
2823 924
532 695
236 640
92 392
230 354
575 368
481 355
17 973
5002 981
0

509 023
107 061
616 084
5619 066

-3 697 303

3 475 000

-222 303

94,87

2023 BS

1431 187
2 056 221
154 225
103 920

3 745 552

13901

5 140 389
1056 018
403 677
301 253
432 905
1091 399
644 176
50 316
9134 034
0

970 215
212 970
1183 184
10 317 218
-78 789

-6 492 877

6 490 191

-2 686

94,22
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