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Samfundet Folkhalsanin strategia 2026—
2030

1. Strategian yhteenveto

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf (Folkhilsan) on suurin Suomessa toimiva
ruotsinkielinen organisaatio, joka pyrkii edistiméan terveytta ja hyvinvointia. Tuotamme
yhteiskunnallista hyotya tutkimuksen, palvelutuotannon, asiantuntemuksen ja vahvan
jasenorganisaation kautta.

Vuosille 2026—2030 laatimamme strategian lahtokohtana ovat nykyajan suuret
kansanterveyshaasteet, vallitsevat yhteiskuntarakenteet sekd oma osaamisemme,
vahvuutemme ja timanhetkinen toimintamme.

Folkhilsan tavoittelee keskeistd asemaa, jossa se voi vaikuttaa tietyilla tarkkaan valituilla
alueilla ja olla mukana luomassa yhteiskunnan positiivista kehitysta. Strategia keskittyy
selkeisiin painopisteisiin ja pitkdjanteisyyteen seka tuottamaan mitattavaa
yhteiskunnallista hyoty3, joka painottaa terveytta ja hyvinvointia. Taman toteuttamiseksi
on laadittu kokonaisuus Aivoterveytta eléimaéan ratkaisevissa vaiheissa, ja se sisiltaa
kolme strategista ohjelmaa:

Hyvi alku elamiille
— ehkaistaan pienten lasten vanhempien uupumusta, annetaan perheille voimaa ja lapsille
turvaa

Vahvempaa tulevaisuudenuskoa 9—16-vuotiaille
— viahennetian yksindisyytta, syrjaytymista ja mielenterveyden ongelmia

Parempaa aivoterveytta ikdihmisille
— ehkaistaan ja vahennetaan kognitiivisen heikentymisen vaikutuksia

Haluamme olla yhteiskuntaa kehittava toimija ja strategisten ohjelmiemme kautta
hyodyntad vankkaa arvopohjaamme, pitkaa kokemustamme seki ainutlaatuista
tutkimuksen, palvelutuotannon, asiantuntemuksen ja vapaaehtois- ja jarjestotoiminnan
yhdistelmaa:

Terveyden ja hyvinvoinnin uranuurtaja.
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2. Tausta ja konteksti, Folkhalsan 2025

2.1  Ulkoiset tekijat

Alla mainitut olennaiset ulkoiset tekijait muovaavat strategiamme edellytyksia:

Politiikka: Suomen hyvinvointialueet ovat suhteellisen uusia ja niihin kohdistuu mittavia
uudistuksia ja muutoksia. Poliittinen ohjaus on nykytilanteessa lyhytniakoista, mika luo
epavarmuutta. Samanaikaisesti palveluntuottajiin kohdistuvat vaatimukset ja sdantely
lisdantyvat.

Talous: Julkinen rahoitus vahenee, inflaatiotilanne on epavarma ja kilpailu markkinoilla
on haastavaa. Hyvinvointialueilla on haasteita resurssien puutteen seka tehokkuus- ja
laatuvaatimusten suhteen. Niiden taytyy kehittda uusia malleja yhteiskunnallisen
tehtavansa tayttamiseksi.

Yhteiskunta: Terveyden ja hyvinvoinnin polarisaatio on jatkuvaa. Suomessa on paljon
vasyneitd pienten lasten vanhempia. Sosiaalinen eristyneisyys ja yksindisyys ovat
merkittava kansanterveydellinen haaste 14pi koko elaménkaaren. Suomen viesto ikdaantyy
nopeasti ja kognitiivisten kykyjen heikentymista kokevien maaran odotetaan kasvavan
voimakkaasti seuraavien 15 vuoden aikana.

Teknologia: Digitalisaatio ja tekoily luovat uusia mahdollisuuksia uusien palveluiden
kehittamiseen, mutta ne edellyttiavit investointeja tekniikkaan ja osaamisen
kehittamiseen, ennen kaikkea tietoturvan saralla.

Ekologia: Ilmastonmuutos ja ymparistoon liittyvat terveysriskit vaikuttavat kaikkiin
yhteiskunnassa. Erityisen alttiita niille ovat lapset, sairaat ja ikdihmiset.
Yhteiskunnallisiin toimijoihin kohdistuvat kestiavyysvaatimukset lisdantyvat — toimijoiden
on kannettava vastuuta siitd, ettd ymparistovaikutuksia vihennetiin jarjestelmaillisesti ja
kestavia elamantapoja edistetaan.

Lait ja etiikka: On yha tarkeampaa turvata suomalaisen hyvinvointiyhteiskunnan
periaatteet, kuten eettiset ohjeet, kestavyys, lapindkyvyys ja yhdenvertainen palvelujen
saatavuus.

2.2 Lahtotilanne, Folkhalsan 2025

Folkhilsan on vuonna 1921 perustettu yleishyodyllinen ja aatteellinen organisaatio, ja se
on kehittynyt yhdeksi merkityksellisimmista toimijoista Suomen ruotsinkielisen
kansanterveystyon parissa.
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Ensimmaisten sadan toimintavuotemme aikana olemme olleet merkittava
yhteiskuntakehityksen toimija useilla eri alueilla. Muutamia esimerkkeja ovat panostukset
kouluterveydenhuoltoon, lasten suunterveyteen ja teini-ikdisten hyvinvointiin.

Samfundet Folkhilsan i svenska Finland rf toteuttaa tehtavaiansa edistda kansanterveytta
Suomen ruotsinkielisilld alueilla harjoittamalla omaa toimintaa, Folkhélsan-yhdistysten ja
kokonaan tai osittain omistamisensa yhtioiden kautta, tai yhteistyossa muiden osapuolten
kanssa.

Folkhalsan-ryhmaan kuuluu useita erilaisia toimintoja:

- Folkhalsanin tutkimuskeskus

- nelja Samfundet Folkhilsanin kokonaan omistamaa yhtiota, Folkhilsan Valfard
Ab, Folkhilsans Allaktivitetshus pa Aland Ab, Folkhilsan Utbildning Ab ja
Folkhalsans Fastigheter Ab

- Folkhilsans forbund, nelja maakuntayhdistysta ja 97 paikallisyhdistysta.

Samfundet Folkhilsan vastaa kokonaishallinnosta, strategisista painopisteista, taloudesta
ja koko Folkhilsan-ryhman brandista. Folkhilsanilla on tita strategiaa laadittaessa noin 1
400 tyontekijaa, yli 18 000 jasenti ja noin miljardin euron omaisuus. PAdoman tuotto
kaytetaan Folkhalsanin tutkimuskeskuksen ja Folkhélsans forbundin seka Samfundet
Folkhéalsanin hallinnon rahoitukseen.

Nelja Samfundet Folkhalsanin kokonaan omistamaa yhti6ta ovat voittoa
tavoittelemattomia, ja tavoitteena on, etta kunkin yhtion kulut katetaan niiden
toiminnasta kertyvilla tuotoilla. Samfundet Folkhilsania johtavat yhdistyksen jasenet
yhdistyksen kokouksen ja Samfundet Folkhilsanin hallituksen kautta.

Samfundet Folkhilsanin saannot uudistettiin vuoden 2025 aikana ja uudet sdannot
astuvat voimaan 1. tammikuuta 2026. Hallituksen koko pienenee tuolloin 14 henkilosta 9
henkil6on. Samalla mahdollisten jisenten maara nousee 80 jasenesta 120 jaseneen, mika
vahvistaa osaamisen turvaamista.

Folkhilsan toimii tutkimuksen saralla, palveluntuottajana ja asiantuntija- ja
kansalaisyhteiskuntajarjestona, mika mahdollistaa ainutlaatuisen laajan ja lujan yhteyden
yhteiskuntaan. Folkhélsanin toiminnan perustan muodostavat henkilokunnan laaja
patevyys ja vahva sitoutuminen seki vapaaehtois- ja jarjestotoiminnan voima, ja nama
mahdollistavat visiomme toteutumisen kaytannossa.

2.3 Samfundet Folkhalsanin missio, visio ja arvot

Missio (tarkoituspykili):

Samfundet Folkhélsan i svenska Finlandin tehtavana on edistaa kansanterveytta Suomen
ruotsinkielisilla alueilla vaeston henkista ja ruumiillista terveytta tarkastelevan tieteellisen
tutkimuksen ja kansanterveytta edistdvien kdytannon toimien kautta.
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Visio:
Terveyden ja hyvinvoinnin uranuurtaja.

Arvot:

Osaamista
Opimme ja kehitymme jatkuvasti, jotta voimme toimia taitavasti ja uskottavasti. Tydmme
parantaa osaltaan kansanterveytta.

Osallistumista
Teemme yhdessa tyota hyvinvoinnin, osallisuuden ja yhdessaolon puolesta. Haluamme
vaikuttaa yhteiskunnan kehitykseen.

Rohkeutta
Olemme innovatiivisia ja etsimme uusia, kestdvii ratkaisuja. Puolustamme siti, mihin
uskomme. Teemme tyota tasa-arvon, yhdenvertaisuuden ja monimuotoisuuden puolesta.

2.4 Folkhalsanin ainutlaatuiset vahvuudet ja mahdollisuudet

Folkhilsanilla on useita strategisia vahvuuksia:

- vahva brandi

- vakaa talous, joka mahdollistaa pitkdjanteisen toiminnan

- sitoutunut ja pateva henkilokunta

- laaja-alainen toiminta, joka kattaa tutkimuksen, palvelutuotannon,
asiantuntemuksen ja jarjestaytyneen vapaaehtois- ja yhdistystoiminnan.

Hyotyaksemme naista vahvuuksista meidan on johdettava ja kehitettava lahtotilanteen
monitahoista toimintamallia erilaisilla rahoitus- ja ohjausmalleilla.

Folkhilsanilla on potentiaalia olla johtava toimija joidenkin aikamme suurten
kansanterveyshaasteiden kohtaamisessa ja hyvinvointiyhteiskunnan kestavaan
kehitykseen vaikuttamisessa.

Tamain potentiaalin toteuttamiseksi meidan pitda asettaa selkeit painopisteet, hyodyntaa
digitalisaatiota, vahvistaa yhteistyota tutkimuksen ja toimintojen valilla seka kehittaa
strategista yhteisty6ta ulkoisten toimijoiden kanssa.

Meidan pitaa myos pystya selattimaan saantelyn lisadntyminen ja faktaresistenssi. Meilla
on oltava valmius ja kyky reagoida nopeisiin ja suuriin yhteiskunnallisiin muutoksiin,
jotka voivat olennaisesti muuttaa toimintaedellytyksiamme.
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2.5 Tilanneanalyysi — suuret kansanterveyshaasteet

Folkhilsanin toimintaan vaikuttaa joukko ulkoisia tekijoita, jotka yhdessa muodostavat
edellytykset strategiselle tyollemme. Strategian 2026—2030 valmistelutyon yhteydessa
olemme tarkoin analysoineet ja arvioineet poliittiset, taloudelliset, yhteiskunnalliset,
teknologiset, ekologiset, lakeja koskevat ja eettiset ulkoiset tekijit ja ottaneet ne huomioon
strategiaa laatiessamme.

Suomessa on tilla hetkella suuria kansanterveyteen liittyvia haasteita useilla eri alueilla:

- mielenterveyden ongelmien lisadntyminen lasten, lapsiperheiden, nuorten ja
ikaihmisten parissa

- nopeasti ikdantyva vaesto, jossa kroonisia sairauksia sairastavien osuuden ja
kognitiivisen heikentymisen odotetaan lisdantyvan voimakkaasti seuraavien 15
vuoden aikana

- terveyteen liittyva epétasa-arvo, joka on vahvasti yhteydessa sosioekonomisiin

- elintapasairaudet, kuten diabetes seka sydan- ja verisuonitaudit

- ymparistoon liittyvit terveysriskit

- nopeasti levidvien tartuntatautien riski.

Suomen hyvinvointiyhteiskunta on rakennettu vahvasti veroilla rahoitetun julkisen
sektorin ymparille, joka toimii valtion, kuntien ja hyvinvointialueiden seka aktiivisen
kansalaisyhteiskunnan vilisessa vuorovaikutuksessa. Tassa mallissa ja valikoitujen
kansanterveyshaasteiden parissa Folkhélsanilla voi olla vahva ja uraauurtava rooli.

3. Strategiamme 2026—2030

3.1 Strategiset tavoitteet

Folkhailsanilla on ainutlaatuinen mahdollisuus vastata joihinkin ylla mainituista haasteista
toisaalta yhdistamalla tutkimusta, palveluja, asiantuntemusta seki vapaaehtois- ja
yhdistystoimintaa, toisaalta olemalla rohkea ja innovatiivinen seka valitsemalla vahvoja
yhteistyokumppaneita yhteiskunnan positiiviseen kehitykseen vaikuttamiseksi.

Kokonaisvaltaisena strategisena tavoitteena on olla uraauurtava toimija terveyden ja
hyvinvoinnin alalla. TAma tapahtuu Aivoterveytta elamén ratkaisevissa vaiheissa -
kokonaisuuden kolmen strategisen ohjelman kautta:
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- Hyva alku elamiille
— ehkaistaan pienten lasten vanhempien uupumusta, annetaan perheille voimaa ja
lapsille turvaa
- Vahvempaa tulevaisuudenuskoa 9—16-vuotiaille
— vahennetaan yksindisyytta, syrjaytymista ja mielenterveyden ongelmia
- Parempaa aivoterveytti ikdihmisille
— ehkaistddn ja vihennetidan kognitiivisen heikentymisen vaikutuksia

Teemme pitkdjanteista tyotd ndiden ohjelmien puitteissa ja haluamme tuottaa
yhteiskunnallista hy6tya terveytta ja hyvinvointia painottaen.

Uraauurtava lahestymistapa tarkoittaa meille sita, ettd Folkhalsan haluaa strategisten
ohjelmiensa kautta myotavaikuttaa yhteiskunnan positiiviseen kehitykseen
hyvinvointiyhteiskuntaa painottaen. TAma saavutetaan esimerkiksi kehittamalla uusia
malleja, jotka on mahdollista toteuttaa koko yhteiskunnassa, vaikuttamalla
lainsaadantoon ja kayttamalla vaikutusvaltaa yhteiskunnallisessa keskustelussa.

Meidan tyomme perustuu faktoille ja nayttoon perustuvalle tiedolle, ja haluamme
tyossamme hyodyntaa Folkhalsanin koko potentiaalia. Folkhilsanin henkil6ston ja
vapaaehtoisten sitoutuminen ja jatkuva osaamisen kehittdminen ovat tarkea osa sita tyota,
jolla strategiaa toteutetaan menestyksekkaasti.

Strategian valmistelun alkuvaiheessa henkilostolle ja luottamushenkiloille tehdyt kyselyt
osoittavat myos vahvaa tukea valikoituihin kohderyhmiin keskittymiselle; niita ovat
erityisesti lasten ja nuorten mielenterveys seka ikdihmisten terveys. Myos henkilosto pitaa
selkeita painopisteita tarpeellisena tehokkaampien vaikutusten aikaansaamiseksi ja
hajanaisuuden ehkaisemiseksi.

3.2 Strategian toteutus: kokonaisuuksia, ohjelmia ja perustoja

Samfundet Folkhalsanin strategia vuosille 2026—2030 perustuu kahteen suureen
kokonaisuuteen:

- Aivoterveytti elamiin ratkaisevissa vaiheissa, jossa painotetaan kolmea,
valikoiduille ikaryhmille suunnattua strategista ohjelmaa

- Kriittiset perustat, joilla luodaan parhaat mahdolliset edellytykset strategisten
ohjelmien puitteissa tapahtuvalle kehitykselle.

Samfundet Folkhilsan panostaa laajasti ja pitkdjanteisesti kolmeen strategiseen
ohjelmaan, joiden kohderyhmia ovat lapset, nuoret ja ikiihmiset. Nima ohjelmat kuuluvat
yhteisen Aivoterveytta elimaéan ratkaisevissa vaiheissa -kokonaisuuden alle.
Ohjelmien kohderyhmait on valittu sen perusteella, ettd ne edustavat ratkaisevia
elamanvaiheita, niin kutsuttuja mahdollisuusikkunoita, eli ajankohtia, jotka vaikuttavat
henkilon vointiin viela pitkaan tulevaisuudessa.
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- Hyva alku elidmadille — tavoitteena on ehkiista pienten lasten vanhempien
uupumusta seka antaa perheille voimaa ja lapsille turvaa. Toimiin kuuluvat
varhainen tuki, suojaavien tekijoiden vahvistaminen ja arjen kulttuuri, joka edistaa
mielenterveytta ja digitaalista tasapainoa; siind ammattihenkil6t,
kansalaisyhteiskunta ja tyonantajat yhdistavat voimansa ja tarjoavat perheille
voimaa ja lapsille turvaa.

- Vahvempaa tulevaisuudenuskoa 9—16-vuotiaille — tavoitteena on viahentia
9—16-vuotiaiden nuorten yksinaisyytta, syrjaytymista ja mielenterveyden ongelmia
seka samalla vahvistaa nuorten kokemaa merkityksen tunnetta ja osallisuutta.
Tyon tarkoituksena on kehittda ja vakiinnuttaa valtakunnallinen malli, joka
varhaisessa vaiheessa soveltaa tehokkaita edistavia, ennaltaehkaisevia ja
vaikuttavia menetelmia nuorten resilienssin ja psyykkisen terveyden
vahvistamiseksi seka tulevaisuudenuskon luomiseksi.

- Parempaa aivoterveytti ikdihmisille — tavoitteena on ehkiista ja vihentda
ikaihmisten kognitiivisen heikentymisen vaikutuksia, jotta useammat voivat
paremmin pidempain, eldvit itsendisemmin ja sdilyttavat hyvan elaméanlaadun.
Tutkimukseen perustuvilla toimilla mahdollistetaan ennaltaehkiiseva, yksilollinen
tuki ja mielekas eldma lahiymparistossa. Tavoitteena on pidentéa itsendista elamaa
jalykata laajempien toimien tarvetta. Erityisesti painotetaan aivoterveyden
parantamiseksi tehtivia toimia sekd verkostojen ja resurssien vahvistamista siina
vaiheessa, kun havaitaan alkavaa kognitiivista heikentymista.

Niihin kolmeen kohderyhméaan panostaminen ei tarkoita sit4, etta laiminl6isimme muut
tarkeat kysymykset tai rajaisimme toimintamme vain néille alueille, vaan etta niilla
strategisilla ohjelmilla on selked suunta ja niitd painotetaan pidemman ajan kuluessa.

Ohjelmien pyrkimyksena on koordinoida ammattihenkil6iden, kansalaisyhteiskunnan ja
paattijien toimintaa ja silla tavoin testata, kehittaa ja vakiinnuttaa valtakunnallisia
malleja, joilla on uraauurtavaa vaikutusta. Jokaisessa ohjelmassa voi olla kolmen eri tason
toimia: terveytta edistavid, ennaltaehkiisevia ja vaikuttavia. Yhdessa niilla toimilla
halutaan rakentaa osallistavampi, perheystavallisempi ja muistiystavallisempi
yhteiskunta. Terveytta edistava tyo keskittyy vahvistamaan terveitd henkil6ita lisiamalla
yhdessdoloa ja edistimailla hyvia elintapoja, ennaltaehkiisevi ty6 puolestaan painottaa
kehitysta ja nayttoon perustuvien mallien arviointia ja vaikuttavat toimet ovat yksiloille
suunnattavaa tukea. Mahdollisimman suuren yhteiskunnallisen hy6dyn saavuttamiseksi
padasiallisen painopisteen on pidemmain ajan kuluessa oltava terveyttd edistavissa tyossa
ja suuressa yleisossa. Pilotointi, kehitystyo ja arviointi tehdaan toki pienemmissa
ryhmissa. Tyoskentelytavan on oltava joustava ja sen on annettava tilaa olemassa olevien
ratkaisujen kyseenalaistamiseen sekd mahdollisuuksia uusien testaamiseen ja
kehittamiseen.

Ty0 perustuu tietoon ja analysointiin. Tunnistamalla tarpeet ja tiedoissa olevat puutteet
voidaan kehittaa ja testata tutkimukseen ja nayttoon perustuvia menetelmia. Toteutus
varmistetaan lisidmalla patevyytta ja suorituskykya organisaation sisilla ja ulkopuolella,
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jotta menetelmia voidaan soveltaa tehokkaasti ja laadukkaasti kaytantoon. Tuloksia ja
oppeja jaetaan yhteistyon ja strategisten kumppanuuksien kautta; niilla vahvistetaan
yhteista kansanterveystyota ja myotavaikutetaan kestavien ratkaisujen

loytymiseen. Selkeimmaéan ohjauksen, ammattimaisen johtamisen ja oppivan
organisaation avulla toteutetaan strategiaa kaytannossa ja luodaan pitkiakestoisia
vaikutuksia, jotka edistavat kansanterveytta ja myotavaikuttavat yhteiskunnan
kehittymiseen kestavalla tavalla.

Strategiset ohjelmat perustuvat strategiatyon aikana tunnistettuihin alueisiin, joilla
Folkhalsan voi vaikuttaa yhteiskunnan tasolla. Naiden ohjelmien puitteissa kehitaimme
pilotteja ja kohdennamme aikaa ja resursseja seka maaritimme selkeita tavoitteita ja
indikaattoreita edistymisen mittaamiseen. Meidan pitaa seurata tarkasti yhteiskunnan
muuttumista, jotta voimme varmistaa painopisteidemme vaikuttavuauden.

Parhaiden mahdollisten edellytysten luomiseksi strategisille ohjelmille olemme
tunnistaneet joukon kriittisié perustoja:

- Toimintamallin ja resurssien ohjauksen kehittiminen: Strategiakauden
aikana Folkhilsan-ryhmain toimintamallia kehitetdan niin, ettd siind korostetaan
strategista suuntausta.

- Selkea strategia keskeisiin toimintoihin: IT-, viestinta-, HR- ja
lakitoimintoja jarjestellaan ja ohjataan niin, etta keskitetty ja lahella tapahtuva
toiminta ovat tasapainossa. Kustannusten lapinakyvyys ja selked vastuunjako ovat
ratkaisevia, samoin kuin sen optimointi, miten ne parhaiten tukevat toimintoja ja
Samfundet Folkhilsanin strategiaa.

- Uuden kiinteistostrategian kehittiminen ja toteuttaminen: Folkhilsan
omistaa kiinteist6ja yli 40 paikkakunnalla eri puolilla Suomen ruotsinkielisia
alueita. Niihin liittyy erilaisia oikeudellisia muotoja ja niitd kiytetddn moneen
erilaiseen toimintaan. Strategian pitaa selventaa pitkajanteisen strategisen
kiinteistoomistuksen painopisteita ja hallinnointivalineita.

- Sijoitusstrategian kiayttoonotto: Sijoitusstrategiaa on hahmoteltu syksyn
2025 aikana ja se antaa kehykset sijoitustoiminnalle, jolla turvataan taloudellinen
kestavyys. Sijoitusstrategian pitaa sisaltaa selkedt kokonaistuottoa, riskinhallintaa,
strategista kohdentamista ja raportointia koskevat periaatteet seki suuntaviivat
portfolion muokkaamiseen pidemman ajan kuluessa. Sijoitusten kestavyytta
koskevat menettelytavat laaditaan vuoden 2026 aikana.

- Folkhilsan Utbildningin kestiivii tie eteenpiin: Koulutustoimintaan
kohdistuu suuria yhteiskunnallisia muutoksia, ja meidan on sopeutettava
toimintaamme erilaisten edellytysten mukaisesti Norrvallassa, Solvallassa ja
Foregangarna-tyopajatoiminnassa.

Alussa painotetaan enemman kriittisid perustoja, kun taas strategisiin ohjelmiin
keskitytdadn yha enemmain pidemman ajan kuluessa.
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3.3 Kestavyys

Strategiakauden aikana muokkaamme Samfundet Folkhélsanin toiminnan jasennellysti
YK:n globaalien kestavan kehityksen tavoitteiden mukaiseksi. Folkhilsanin yhtiot kayvat
rinnakkain 14pi omat kestavyysstrategiansa ja kehittiavit niitd vastamaan EU:n yleista
kestavyysraportoinnin CSRD-direktiivia.

3.4 Ohjelmien tavoitteet

Aloitamme strategiakauden vastaamalla kolmea strategista ohjelmaa koskeviin tarkeisiin
kysymyksiin, ja timan pohjalta pystymme kehittiméaian useita pilotteja. Niihin sisaltyy
myo0s sellaisten ulkoisten strategisten yhteistyokumppanien tunnistaminen, jotka voivat
tarjota mittavaa yhteiskunnallista kantokykya sekd myotavaikuttaa suunnan
vahvistamiseen ja tiedon tuottamiseen.

Meidan pitad myos kehittaa menetelmia, joilla mitataan yhteiskunnalle tuottamaamme
hyotya, arvioidaan strategisten ohjelmiemme puitteissa toteutettujen panostusten
vaikutusta seki kidydaan lapi olemassa olevaa tutkimustamme, tiedoissa olevia puutteita ja
niiden korjaamisen keinoja. Taman ensimmaisen tyovaiheen aikana pyrimme luomaan
mallin sille, miten jatkamme ty6td, luomme edellytyksid innovaatiolle ja kohdennamme
resurssit.

Olemme laatineet kolmelle strategiselle ohjelmalle seuraavat yleiset tavoitteet ja
suuntaviivat:

Hyva alku elamiille — ehkiistéiéin pienten lasten vanhempien uupumusta,
annetaan perheille voimaa ja lapsille turvaa

Syntyvyys on Suomessa vahaista, ja yksilollistyneessa yhteiskunnassamme pienten lasten
vanhemmat kokevat usein uupumusta. Tutkimus osoittaa lisdksi, ettei perheiden
lahiymparistossi useinkaan ole apua tarjolla.

Folkhilsanilla on patevyyttd ja mahdollisuuksia yhdessa sopivien yhteistyokumppanien
kanssa edistaa kestdvaa vanhemmuutta.

Yhdessa yhteistyokumppaniensa kanssa Folkhidlsan edistad muutosta, joka vie kohti
perheystavillisempaa yhteiskuntaa. Tama edellyttia, etta Folkhilsan pyrkii saamaan
aikaan muutosta asenteissa ja normeissa kaikilla yhteiskunnan tasoilla.

Kehitamme toteutuskelpoisia toimintamalleja, jotka vahvistavat lasten
kasvatuskumppanuutta, lasten ja vanhempien vuorovaikutusta seka uskoa riittavan
hyvaan vanhemmuuteen.
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Vahvempaa tulevaisuudenuskoa 9—16-vuotiaille — vihennetiin yksinaisyytta,
syrjiytymisti ja mielenterveyden ongelmia

Tutkimuksen mukaan yha useammat nuoret voivat psyykkisesti huonosti ja heilla on
ahdistuksen ja masennuksen oireita. Huolestuttavan suuri osa nuorista on yksiniisia eika
heilla ole uskoa tulevaisuuteen. Lisdksi lasten ja nuorten, erityisesti tyttojen, tyytyvaisyys
omaan elamaansa on jo pidempaan ollut huolestuttavan heikkoa.

Ryhmaan kuuluminen on perustarve, ja ilman sita on olemassa riski, etta nuorista tulee
passiivisia ja eristaytyneita. Mielenterveyden ongelmat liittyvat usein vuorovaikutuksen
ongelmiin sosiaalisissa tilanteissa, ja tita asiaa voidaan kehittda tiedoilla, tuella ja
neuvonnalla.

Folkhalsan kehittaa yhdessa yhteistyokumppaniensa kanssa uusia innovatiivisia tapoja
vahvistaa resilienssia ja lisata toiveikkuutta ja se ottaa nama keinot kayttoon laajasti, jotta
yhdenkain nuoren ei tarvitsisi tuntea itseddn yksindiseksi tai menettaa uskoaan
tulevaisuuteen. Tavoitteena on lisati osallisuutta ja luoda hyvia tapoja, jotka antavat
turvaa ja tasapainoa nuorten arkeen.

Osallistamme nuoria, tunnistamme kohderyhmia, joilla on suurempi yksinaisyyden ja
syrjaytyneisyyden riski, ja olemme mukana kehittimassa kestivia rakenteita oikeiden ja
oikea-aikaisten toimien ja palveluiden tarjoamiseen.

Parempaa aivoterveytti ikidihmisille — ehkiistain ja vihennetaian
kognitiivisen heikentymisen vaikutuksia

Kognitiivinen heikentyminen on paheneva kansanterveydellinen haaste, joka vaikuttaa
elamanlaatuun ja itseniisyyteen. Vuonna 2021 Suomessa oli 150 000 henkilo4, joilla oli
diagnosoitu muistisairaus, ja maaran lasketaan kasvavan voimakkaasti vuoteen 2040
mennessi. Samalla hyvinvointialueet kamppailevat voidakseen tarjota ennaltaehkiisevaa
terveydenhoitoa ikaantyvalle vaestolle.

Folkhalsanilla on tutkimukseen perustuvaa tietoa, kiytannon kokemusta ja vahvat
verkostot, joiden avulla on mahdollista toimia ennaltaehkiisevisti, havaita varhaisia
merkkeja seka kehittaa yksiloita ja yhteiskuntaa hyodyttavia toimia.

Yhdessa yhteistyokumppaniensa kanssa Folkhalsan kehittaa ja vakiinnuttaa kayttoon
valtakunnallisia aivoterveyden malleja, joilla vahvistetaan tietamysta, toimitaan
ennaltaehkiisevisti ja havaitaan varhaisia merkkeja — yksilotasolla, tyopaikoilla ja
kansalaisyhteiskunnassa. Tavoitteena on vahentda kognitiivisen heikentymisen
vaikutuksia ja mahdollistaa yha useammille ikdihmisille pidempi, terveempi ja
itsendisempi eldma4, jonka laatu sidilyy hyviana. Lisdksi tavoitteena on lykita laajempien
toimien tarvetta.
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3.5 Mittaus ja seuranta

Strategian toteutumista seurataan seka laadullisilla etta maarallisilla tavoitteisiin ja osa-
alueisiin liittyvilla indikaattoreilla. Tama koskee seka kriittisia perustoja etta strategisia
ohjelmia. Taman lisdksi seurataan talouden avainlukuja, asiakastyytyviisyytta ja
tyontekijoiden sitoutuneisuutta.

Ennen jokaisen toimintavuoden alkua sovitaan vuosittaiset tavoitteet, jotka tekevit
strategiasta konkreettisen ja tuovat selkeytta sen toteutukseen. Kdiymme aktiivista
vuoropuhelua seki tyontekijoiden ettd jasenten kanssa ja varmistamme tulosten, oppien ja
edistysaskelten lapindkyvin ja sdannollisen raportoinnin.
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